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獍ፅଘݣ玕चᰂ䨝
茙Ԫ裾

妔薥眢ጱݣ傀๚㬵磭ಭ虻ᘏ物

䠌颏䜩ꯡ⛘䧰⠰䭧纭畤箕┯偖ⱁ偈侊긞溸㴥꿈

旉縄樌獍ፅଘݣ૪౮缏܈蝰ଙԧ牦ࢧ觎吚ଙ牧

౯ℂ玱䌘礕叨禂䩚ᑏ牏玱葍臺ṛ樄咳牧ٌ

ፓጱ疰ฎ๗磭胼䄪傶臺䩚ࣁ瑿牧凗玲Ӟ犚碻樌

膏绚樌牧虏ࣁ瑿ጱ玕胼䄪ᒊ蚏㬵ᤩ፡ک牧

蝡㮆ቘ盢皤媲ک盅㬵౯砾犨薪طੴ㾴褬ط讨懯

向者ݟ褸Ոጱ薫ᜋ牧๗盃虏㾴獉क़碟ਮ犥眸蚎

眸蝿ጱஞ眐牧窼獈誢涢臺䩚加粬ጱ諆ێ牐܈ଙ

樌牧碻դ盠蝧ጱ虋螠牧ࣁय़疑ጱඪ瞱ӥ牧獍ፅ

ଘݣᴻԧݣࣁ䩚ಎ礬蟂苽覇ଙ璢胍牏蟂苽玕

狒ਂ牧Խಭဳ狳暱硽胍牧磭ӥӞդጱ臺䩚覇

ଙ牧疪ٌฎܻ࿆֘ৼ牧胼አๅग़ጱฬ眻膏ො

ဩᶎ䌘疑瑼ጱ๚㬵牪綍ᛗࣁ獊純硽胍ᘉ旉ጱ窚

ᄤӥ牧౯㮉瞔ᄍ战ग़硽胍硬ᶐض詴ᘏ癷盅ጱඪ

瞱ଘݣ牧磭旉虋硽䒍ጱ姘膏硽䋊ቘ盢牐

ࣁ䛑䋊໊咳疻襑ᥝ牧璂Ӟࢩ 2019ଙ獌์殼ڥ

硬ګ傶̿璂Ӟ㾴褬硽胍䋿涢ṛ羷Ӿ缛䋊໊̀牧

ӥӞ㮆褩ྦྷጱֵ牧疰ฎٍ誢苽䋿㾴褬硽胍

ጱ犨率牧虏֘臺䩚狳螐妿倉୧玊ጱৼ胼

矑ݑ臑অጱ硽胍牧疻ᗸᘇᗼ牐蝚螂㾴獉现聅

㾴 ACFI (The Alliance Cultural Foundation 

International) ಅ׀ԏ̿獺碝ኸ䋊硽胍च

ᰂ̀牧౼ᛗፓ獮૪妿ض盅ඪ瞱 10㮆璂Ӟ䋊ኞ

ၹक़ኸ䋊牧ٌӾک ጱᐒګ聅㾴疰捝獋ଙࣁ5֖

玟य़䋊牧5֖ࣁ UWC (United World Colleges)

犋ݶ獤໊ҁے೭य़牏盓㾴牏ူᥜ疴㫎牏珠ේय़

讝ے牏艰葦҂牐2019ଙԜ์牧౯䁆ᤈ裾莞

睸牏ۅ䁆ᤈ裾讀犖粬獨ک聅㾴牏ے೭य़

Ӟ᪀牧ᴻԧ眤蘛ࣁ瑿பૡ牏瞾稠Ո牧獤Ձ獍ፅ

ଘݣጱૡ֢獉牧ݶ碻我皃ಅ community 

college牧矐憙౯㮉蝑کၹक़䋊聜ጱ䋊ኞ牧ԧ薹

犢㮉ጱ䋊聜制丆牐

䌘ෝݣ傀๚㬵硽胍ጱොݻ牧獍ፅଘݣ磧橕ဳጱ

Ֆฎ聲䒍膏硽胍誢羬ጱ硬虋牧櫒簁ݣ傀૪妿樄

ত䋿碞碝抓姛牧簁ᘒय़蟂獤聲䒍ጱ硽䋊ොୗՖ

夹牐璂Ӟ䒍璢Ӿஞ䁆ᤈ裾ګ㯽翄䒍璢羬翄ಅݑ

萠狰紶聲䒍ᛔ 2018ଙവ㵕̿108抓姛獈໊褛֎

懯向̀牧犥໊傶㻌֖牧蝱獈Ӿੜ䋊硽䒍ᐒᗭ

蝱ᤈ傶๗Ӟଙጱ褛֎斔疩牧108䋊ଙଶኩ藶矑

斔疩ጱ䋊໊૪硌ीᛗݑ 120ग़ಅ牧ࢩ䛑ই種谎

य़ጱ襑穩牧狰紶聲䒍ෝ犡ଙԲ์౮缏̿紶ط硽

胍㶧䨝̀牧磭胼玉褸ๅय़胼ᰁ牧瞱媲璢懺ๅ

ग़胼獈໊褛֎聲䒍ጱ硽胍觎㺔牪種क़牧獍ፅଘ

ଙ牧䋊螈໐ஞ聲䒍ጱ硽䋊ࢥඪ瞱䋊螈蜱ݣ

獉窩૪෭ፅ౮ᆧ牧ᴻԧ憒㴟璢懺抓纷牧犖加吚
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膐旰̿䋊螈㫎窓ଙ䨝̀牧ᘒ盅媲皰斝抁聲䒍

犖懯向ෝ 2021ଙ౮缏चᰂ䨝牧虏䋊螈胼ࣁ

苉Ոᐒ䨝樄ຏ碂茆牪ᴻԧ犥Ӥጱૡ֢牧犡ଙ౯

㮉ᒫӣଶ矑ݑ硽胍蟂甛蜃牧䒍य़䒍璢Ӿஞ

犨硽䒍Ꮈ聜牧揗揣抓纷憒㴟牧ڡ膐旰獊㾴ݶو

3ଙو螩褸 258֖硽䋊匍䁰殸聲䒍樄戔 1,310

璤抓牧ݶ碻ྯଙ璢懺 200ग़֖虻窼聲䒍砾犨و

䋊斔疩㹓牧褛֎ྯଙ 2,500ग़ڡݷ犨硽䒍牧種

̿硽胍و䋊ᗭ̀૪౮傶ڡ犨聲䒍ஂ種樌᯿ᥝጱ

ඪ瞱ێᰁ牐犡ଙ౯㮉犖螂݄墯旰牏䁆ᤈጱ妿

涢磪懯向瑿Ի༉妔䒍य़䒍璢Ӿஞ㿁褧牐蝡犚

᮷ฎ螀አ౯㮉ᤈ硰䌕禂牧疥ૡ֢ොဩ硌碂ک硽

胍覿ऒ牐

าฎ獍ፅଘݣ磧耆盜ጱ疄℄牧ݣ傀ܻ肨硽

胍㶧䨝膏眻ฬ硽चᰂ䨝֢ݳጱ luma懯向牧

13㮆ܻ࿆֘覇ଙ妿螂Ӟଙग़ጱ璢懺盅牧ෝم

์皈珸纷ᛗ聅㾴甂葦ग़㷢ے UNITY (United 

National Indian Tribal Youth)ଙ䨝牧傶๗Ӟ㮆

์ጱᤈ纷犖㷢我臨ے珠牏傀玟现瓲শ२缛瑿牧

蝡犚䌌揫ጱ䋊聜妿涢虏㿁㹓瞱媲ᔴ坌覿硬虋

ጱێᰁ牐

ྯଙ皃Ԓℂา๗ᒫӞॠ樄ত牧璂Ӟጱ໊ᛣ疰ኧ

籧褧பૡ矑ᓕ牧矑蝫膐旰ᶪ禼籧牏舣承籧牧

獊㾴ᛔ蚎敋穉搴牏ݣ䩚䓻萬硽ਰ牧虏໊ᛣ绚

樌獅獤糷螀አ牐蝡皃ଙ牧౯㮉ࣁ膐旰籧褧ጱ

螂纷Ӿ፡ک战ग़眤Ոጱ硲Ԫ牧磪犚㷢ے籧褧ጱ

ৼ牧盅㬵ࢧ毣虋౮பૡ牧綍ᛗ㷢ےԧ獍ፅ奲

而ฎ䋊໊ጱ硽胍ૡ֢牧磪犚狳鉿ৼࢩ種缏

ӥๅय़ጱ氎磭牧蚎ݻ㾴褬牐蝡犚᮷襑ᥝ妿螂碻

樌ጱ坌ᔴ牧犋䥁獺碝硬ᶐጱਡ氎牧磧奰胼䄪

፡ک౮ຎ牐螂݄܈ଙ臺䩚舣承ኞၚ籧૪妿虋౮

Ӟ㮆ߝ粞牧ฎ臺䩚ৼྯଙۘێ凗玲ጱ䋊聜秚

䨝牐๚㬵܈ଙ牧౯㮉犖ᘍ舣承籧ጱ旉ࣳ牧奾

玖聅㾴䋊໊ጱ虻რ牧蝚螂Ԇ氂ૡ֢ݣ璂Ӟݳ

ጱොୗୌ缏獋໊䋊֎Ի窕ጱ橕狌牐磧盅牧࣑

ࣁ Taiwan Connectionጱᶪ禼വ皞ොᶎ牧眤蘛

碞瞺禛䨝裾牏ᮕٚ岉现ၒ硵ଡ଼獋֖ۅ䨝裾ጱඪ

瞱牧TCᴻԧྯଙ膐旰ᶪ禼℄牧犖ਞ矎 TCੜ

㿁蝱獈໊瑼牏մ禂膐旰疩肔拻ଷ牧㪔虏狳暱

ৼ蝱کᶪ禼皣ོ搕َݘᶪ禼牧虏ᶪ禼窩訅౮傶

玕ኞၚጱӞ蟂犩牐

臺䩚ฎݣ傀磧盅Ӟ璸亣ࢿ牧疪ٌܻ࿆֘玕ฎ

臺䩚ጱ᯿ᥝ虻რ牧犢㮉ฎॠኞ蝨ڊ㬵牧虏᮷

૱Ոݢ犥拹ܑ䋊聜ই֜膏य़ᛔ簁و蒂牏ኞၚጱ

磧֯聲䒍牐౯ෝӣ์䛑訵翻裾ԏ螩牧砾犨ݣ䩚

翻硰Ӟ羷Ԇᓕ獋ॠو蘷籧ጱ拻䒍牧獤Ձ౯ಅ

፡憎ݣ䩚๚㬵܈ଙጱ咳疻氎ว ʒ ౮傶Ӟ㮆玟

ऒ旉螀讨牐ݣ䩚ฎ獮ஃ葦癘牏翑䎦ࠔӞጱ柹矑

ᒊ牧犖ฎ蝫奾臺荳牏䩚ጱ᯿ᥝ℄讨牧ݢ犥蝚

螂᯿碝憒㴟牏碉ݳ牧虏ݣ䩚ጱ猻玊ஃक़硌碂牐

朼䌘裾倗牏掘倗牧妿螂獋ଙጱࣁ瑿褛֎牧౯㮉

憒㴟ڊ螕ݳ窼ଶ眸蝿ጱ᪠娄׀妔翻㷢ᘍ牧

犖瞱媲螩藶甿誢᪴娄牧虏蝡璸ࢿ瑿Ӥጱ禂ᘏ牏

蜴暱蟂苽覇ଙ牏萬蔩疑磪疻匍ጱ膚ݣ牧犖虏裾

倗牏掘倗犥य़ᛔ簁玕膏Ӯኴ狶๏牐

練讨ፓ獮ጱૡ֢牧㪔疻磭๚㬵牧䌘ෝӞ犚૪妿

౮ᆧጱ䌕礯牧౯㮉樄ত斔疩加缏牧Ӟ犚꧊

媲ጱ䌕礯牧౯㮉獤Ձ妿涢牧磭疥段ێ硌碂

ک螂݄ጱ䨗Ӿࣁ㮆薫苽牐౯้妿ݱ傀ݣک

̿蝡碻դ咳യ㺔氂犋櫞牧మڊ薹究ොဩ犖ฎݢ

胼牧磧य़ጱ䜗ฎ胼䄪䞹蚏ᤥৼቘ盢՞拙䋿

擅牦̀चᰂ䨝ጱྯ㮆䌕礯፡犲Ӟ㮆ੜ೪璸牧吚

ಅ磪೪璸疻樄盅疰ฎ臺䩚牧綍ᛗݣ傀๚㬵媲

ጱय़೪瑽牐܈ࣁ蝰ଙጱ吚ӥ牧挘ྯݻӞ֖ڊ桽牏

傀๚㬵磭ጱಭ虻ᘏ̀牏பૡ牧犥ݣጱ̿ێڊ

现ࣁᒫӞ娄ጱचᰂ䨝फ़֎膌Ӥ磧窼ጱ眤蘛牐獍

ፅ᪠Ӥ磪眅፥অ牦
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璂Ӟ㾴褬䋿涢䋊໊
Junyi School of Innovation

瑥裾䄓茙Ԫ裾ᛔ 2011ଙ 12์ 19෭ྋୗ獊稗

矑ᓕ璂ӞӾੜ䋊牧犥̿樄珸ॠ搝̀牏̿櫕承㾴

褬̀牏̿ࣁ瑿蝫奾̀牏̿ྋݻ獺碝̀傶ࢥय़໐

ஞ㰷꧊牧璢胍ৼٍ猋̿臑অߝ໒̀牏̿Ո

萬蔩̀牏̿獍࿆蜣̀ӣय़ᔰ訅牧౮傶ٍ猋ᛔ

㾴褬薪ጱӮኴ獍࿆牐מ

2019ଙ璂Ӟ妿硽胍蟂໐ٵ౮傶㾴褬硽胍䋿涢

䋊໊牧獺碝ጱ抓纷筕咳ৼ玄ෝ矐ᔱጱᛔמ

膏玄穥牧㪔癲茐犥ӥ薪盢蜰ݻኞ䋊聜碟纷物

1.犥̿ࠔӞ̀玲դ̿煶Ӟ̀牧Ἡ玎ྯӞ㮆Ոತ�

� ᛔ૩ጱ粬搡膏䌕裾牐ک

2.䋊聜̿舣承̀膏̿纷ୗ̀獋圵承牧ഩൎ膏�

� ๚㬵Ӯኴ传蝢ጱૡٍ牐

3.璢訅̿狶Ո̀牏̿ኞၚ̀牏̿狶Ԫ̀ጱ胼ێ牧

� ౮傶ኞ掘Ӭᛔמጱ獍࿆牐

4.䔶玕 4CҁCollaboration牏Communication牏

 Critical Thinking牏Creativity҂橕棎胼ێ牐

璂Ӟ旰䋊ጱڡஞฎ磭臺䩚ٍॠ搝现䋊聜笴ێ

ጱ妿倉୧玊䋊ኞ胼矑ݑ猻搡硽胍牧๚㬵౮傶硬

虋蟂苽膏ᐒ䨝ጱێᰁ牐2018ଙ牧瑥茙Ԫ裾坌

禅౮缏̿ 獺碝ኸ䋊硽胍चᰂ 牧̀Ἡ玎ߝᤈ猻吖牏

ٍॠ搝现翎ݳ䋊聜笴ێጱ継禂ኞ᩵ၹक़窼蝨牏

̿矦螇᩻敋̀牧螡䢔猻搡ጱ聅㾴獋ଙګय़䋊

ҁcommunity college҂疰捝牧䋊অ承膏䌕

禂ದ蔩牧䋊聜加缏ኞၚ牧㪔硌य़㾴褬憙ᰀ牧ᘒ

盅癲ࢧ㾴褬妿涢牧౮傶蝱臺䩚现蟂苽媲ኞ

ਂጱ㵕ێ牐
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㾴ੜ蟂苉盓ᐰ硽胍

䒻ۗྯӞ㮆ৼ౮傶؋皐膏ᛔኧጱՈ

̿苉盓ᐰ硽胍Waldorf Educatioǹ䔶藲蛪ஞ

覄蘂咳疻牧᯿憙萬蔩膏ᛔ簁ጱ獊Ո硽胍ቘ

盢牧胼璢訅ٍ獺蝨ێ加缏ᘍێጱӥӞդ牧

ฎ܈獤螕ݳ狳暱ܻ࿆֘ৼጱ硽胍秇ୗ牐ᛔ

2013ଙ蚏牧瑥茙Ԫ裾螩藶ஞ苉盓ᐰ獺旰Ո

皰奈Ⴁ聲䒍㶧ێ旰䋊牧ℂ磧ڡෝ㾴ੜ蟂 1牏2

ଙ羷獈苉盓ᐰ硽胍牧蝛ྍ璢胍苉盓ᐰ䒍虻牧

瞱媲傶疑裾樄旰ଷ藳牧稲妿 6ଙ箑竪ჴ胍牧ፓ

獮 �108䋊ଙ � 㾴ੜ蟂و磪 104֖苉盓ᐰ䋊ኞ牧

ᘒḒ䌵ℂӞଙ羷䋿碞苉盓ᐰ硽胍ጱৼ㮉犖ෝ

2019ଙ瓲ॠ殼ڥ柹矑璂ӞӾ䋊蟂牧媣媲ݚӞ

㮆䋊聜褩ྦྷ牐

苉盓ᐰ硽胍ቘ盢Ӿ牧Ո觊ฎ蝚螂܈ԫ眤ਥ㬵眤

憽̀牏̿螀㵕Ӯኴ牧ٌӾ̿藉憽̀牏̿ኞݑ

憽̀犥现̿ଘᤍ憽̀缛犵褩眤ਥฎ 0-7䵇ጱ

ৼ膏ኞק㬵ጱ牧疰猟荠瞆ৼጱຶৼ牧ฎඪ砤ୌ

缱ᇔ磧᯿ᥝጱඪຶ牪吚蝱獈 7-14䵇㾴ੜ褩ྦྷ牧

磧᯿ᥝጱฎ咳疻̿眐眤̀牧ᘒ̿抓纷̀ྋฎ笕

᪃ৼ౮裾襑穩磧᯿ᥝጱ獉牧ಅ犥璂Ӟ㾴ੜ

蟂虏ᢸ蔖牏倀牏ಋૡ翥而牏窈य牏๙ૡ现

ᶪ禼缛萬蔩抓纷瞔ᄍ绝朼娄ጱૡ֢牧蝚螂य़

ᰁጱ硲Ԫ牏稧蘜牏㵕牏蝿瞁牏螀㵕牏ಋ֢牧

犥现ग़زጱ萬蔩抓纷牧虏ৼ妿涢膏獉玕牧ݶ

碻ੂ獥奾ݳ承牏碍䋊牏ᛔ簁现ᐒ䨝抓纷牧犥

皐ଘᤍጱොୗ咳疻抓纷牧苽䋿ৼ毣脲牏ஞ؋

膏ࢥ胃ጱ璂ᤍ咳疻牐皰奈Ⴁ聲䒍Խਧ๗癲覿

㾴ੜ蟂聲䒍㮉蝚螂ग़ز萬蔩梵梤现硽䒍䌕禂Ꮈ

聜牧܋ᛔ౯硽䋊胼ێ牧㪔虏聲䒍䋊聜ୌ缏疑

ସ硽胍膏䋊໊硽胍ԏ樌蘂橕狌牧ݶو䒻ۗ

ৼ౮傶؋皐膏ᛔኧጱՈ牐

2019ଙ܈Ӟ์Ӿෲ牧皰奈Ⴁ聲䒍粬獨螩藶Ԅ

變蘊胋ଞ㱾瑼ጱ獺তՈMs. Helle Heckmann

茾屷璂Ӟ㾴ੜ蟂薪抓牏捍抓牐ग़ଙ碟ᤈӮኴ

瑿蝱ᤈᄍ拻ദ抓ጱݱ Helle聲䒍眤ݑ璂Ӟ硽䒍

犥ṛଶ眢ஞ膏ᘔஞ藨፥ಭ獈硽䋊牧犖፡ک

ৼ㮉ጱၚ侙অ㵕牧໊瑼ጱ艟ࣥ现य़䰽᮷ฎ

ৼጱ蝿禼䁰牐

獅᪃縌፦膏憒֢௳ጱ᯿ᥝ

Helle聲䒍薪疗ک獊純ৼጱ֢௳ොୗྋᤩ篷

ಅ犋ࣁጱ 3C叨ߝ段牧ইຎ疑裾ྯॠӤᥝ

臺盄ग़碻樌蒂ቘৼ蚅ଥጱ眐姼牧疥皤藮ݰ

訇ጱ碻樌牧ᘒ䷱ݰ訇牧ৼ疰耬ԓ䋊聜ጱ羊

硽ਰ牧ฃዜᔴ瑿蚛کࢧ砺䁰᪒᪡盅ࣁ牧吚ێ

礰ৼӤ牧段䋊聜䌕ဳଶ牐Helle聲䒍睡獥ࣁ

蠣疑裾ᥝ虏ৼ磪獅᪃ጱ縌፦牐碽ᛔ簁竃

蠣ጱৼ蝢ଉ胓ݗঅ牧ݰਠ訇牧羊ێ獅ည牧

ฃ蝱獈蝿瞁膏䋊聜ԏӾ牐種क़牧盄ग़疑裾

憙ৼӤ磪̿矎̀ጱ襑穩牧ኧෝৼᛔ

憽ই䓨ฎᐺੂጱᤈ傶牧襑ᥝਞஞᛔࣁጱ絑ह牧

ইຎӤ㬵犋现ࣁ疑愊ਠ౮ই䓨牧ஞቘ䨝磪芛

䋊໊褲盚犋碁ই䓨牧ӥࣁጱᆌ眾眤牐舙ৼݷ

抓盅݈ᥝ݄ਞ薥紑萬紑牧裾ԋӥ㬵疥段

ৼጱ矎聜䙼牧樌矑段蝱觬牏窞玕牏珅硩

现裾๗؋皐牐

璂Ӟ
ṛӾ



8 9

ṛӾ蟂獺䋊ᗭ䋿涢抓纷

覿ऒ牏ᔰ訅抓纷Ӿࣁ
璢訅̿狶Ո 爤ኞၚ 爤狶Ԫ̀ጱ胼ێ

獺䋊ᗭ抓纷窩荠̿㾴褬訇碟̀牏̿ 吚դ萬蔩̀

膏̿翑胼ୌ缱̀ӣ㮆覿ऒ牧ฎ秡ṛӾӣଙጱ

翎ݳᘍ膏䛑አ䋿擅抓纷牐抓纷獉蝫奾፥䋿

ኞၚ牧珸咳䋊ኞ橕ဳՈ牏ኞ眲牏絑ह牏聅䋊牏

萬蔩牏戔懯膏ᑀದ缛捍氂牧㪔ྯࣁ㮆䋊聜褩ྦྷ

ᣟ獈䋿擅䛑አ牧虏䋊ኞᔴ坌承ቘ薹膏䛑አ牏

螵蜉ᘍ牏憙憽绚樌牏ᑀ䋊姘牏萬膏萬蔩

獺֢牏羬翄奲而膏ᓕቘ牏Ո褬橕狌膏獉缛ग़

牐ێ胼ز

䋊ኞࣁ౮裾螂纷Ӿጱ䰬ᨩ܉虋苭玕牧傶ԧ䛑

๚㬵硽胍撉玊犥现 108抓姛ᔰ訅疩ݻ硽胍羊

ᐟ牧璂Ӟ䋊໊ᛔ 106䋊ଙ蚏ܨ౮缏䋿涢抓纷ੜ

奲牧手矐䋿擅ṛӾ獺䋊ᗭض疩抓纷牧107

䋊ଙ犥䋊໊氎ว现䋊ኞ䋊聜瑽猟牧ྋୗڊṛ

Ӿ蟂䋿涢抓纷礍䯤㪔䋿碞牧ٌ໐ஞ㰷꧊ࣁෝ

̿ᛔ౯藨蘷膏矐ᔱӮኴ̀牧虏䋊ኞࣁ眐हୗጱ

䋊聜穢瑻愊牧妿稲䋿涢抓纷獉窩牧藨蘷㪔矐ᔱ

๚Ꭳጱᛔ૩牧磧奰๗盃ྯ㮆Ո᮷胼疻匍ᛔ౯ጱ

粬搡牏䋊聜笴ێ膏ॠ搝牐

吚դ萬蔩

究ਧᘍ᪠䕩̴虏獺蝨ێፘ褰

11ଙ羷ݶ䋊蝱獈覿ऒ獤窕䋊聜牧吚դ萬蔩覿ऒ

抓纷犥瞁玀萬蔩牏ᶪ禼牏膚᫃㵕牏疻ᄍ蕣֢

傶Ԇ抓纷牧㪔犥獺ᘍ傶ۅ抓纷牧׀䋊ኞ

獅᪃ጱ縌፦膏憒֢௳䌘౮Ո犖Ӟ䰬᯿ᥝ牧ࢩ

種璂Ӟ硽䒍㿁褧犖蝚螂捝䨗䨝牏疑裾ૡ֢࣑牧

虏疑裾㮉磪蘷ጱکࢧՈ觊च襑穩牧ℂ硬珿

ኞၚ牏獅᪃縌፦牧蝱ᘒ藲碉Ӟॠጱ؋皐֢௳牧

褛֎ৼྯӞॠ᮷胼傶Ӥ䋊狶অ伛猋牐

觬ᇔ癲㬵掘ጱ眤ਥ妿涢膏疑ସ聅অ碻ط

አ訇犋㰍ฎ硢玲籧訅牧ๅฎՈ膏Ոو肞Ի矦ኞ

ၚ妿涢ጱ碻ط牐苉盓ᐰ硽胍ቘ盢藨傶觬ᇔ胼

癲㬵掘ጱ眤ਥ妿涢牧ࢩ種篷抷ฎ碂ྍ抓牏

蜦聹抓牏㵕༙ᇔԆ抓犥现໊獉क़襷籧牧聲䒍᮷

䨝哴ᰁ覿ৼ薪疗觬ᇔጱक़ࣳ牧誢涢犋ݶጱ

詂穥牧蝚螂藉憽眤ݑ觬ᇔ犋ݶ搡瑿膏粬牐薥

ᛔߝ瑛虏ৼአ眤ਥ妿ኧ獉ࣁ㬵窞玕膏珅硩㬵

ᛔࢿ瑿ጱ訅獤牪ᘒአஞ琲手圵༙战ग़犋ݶጱ֢

ᇔ牧㳷虏ৼ㮉ℂੜݢ犥፡ک觬ᇔℂߺ愊㬵蝡

կ聅অጱԪ牐

Helle聲䒍䌘Ӯኴݱ瑿獅碜蝫森蝧觬ମ牧犥现

෭ፅፐᤈጱक़蝑訇讨玕眤ک睈ஞ牧甇ک碝

股䁭疩ूᥜ珠磪盄ṛ穉ֺጱৼఋ磪羗ੳየ牧

ྋฎ蝧觬訇讨獅碜碉㮆ᐒ䨝牐甇蠣ᆿࢩܻ

ྮ牧ࢩૡ֢盜繓ᘒ螡䢔क़觬ጱኞၚࣳ眲䨝虏

ৼ㮉०݄蚤ᇁ䉀䋊聜狶碘ቘጱ秚䨝牐Helle

聲䒍犥ᛔ૩褛֎ӣ㮆㱾穇ℂੜӞ蚏狶觵ጱ妿

涢牧ୌ捍疑裾ࣁ蝰樌琲手伛猋墋㻌ጱ芸訐牧

ᛗࣁ蝰๛ጱӞ訇牧虏य़ੜৼ᮷磪秚䨝و

㷢膏猋訇牧ℂ懵抷芸㻌牏ತ觬挻牏揮芸牏ݶ

။芸牏獥芸……ጱݱ圵奞℄牐篷抷ৼଙ请

ग़ੜ᮷虏ৼ㷢膏牧ℂੜ訅౮揣犨眤牧犋䨝

Ջ讕Ԫ᮷狅蚅ᇁ䉀牧ৼ犖胼ࢩ傶㷢膏ጱ螂

纷仂觬ጱ聜䙼牐

苉盓ᐰ硽胍窼מ疑ՈӞ蚏伛猋觬ᇔ牧犋㰍ฎ

ৼ胓ݗ膏觬ᇔ᯿ᥝጱ蝫奾牧ๅฎৼࣁ疑ସ

碻طӾ䢐磪稳痀眤ጱ᯿ᥝ橕棎牐ಅ犥ࣁ璂Ӟ䋊

໊牧ৼ㮉᮷ᥝ斪窕揗揣伛猋訇讨牧Ӟ蚏珰蘛

觵藠牧䒍ኞ䌕ဳጱአ訇牧ࣁਞ獊膏伩詈眤Ӿ牧

訅౮訇礰因㰽牧犖虏ৼ獉ஞ窼蒂ኸਂԋ聅

অጱኞၚ妿涢牐

璂Ӟ
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ℂᎣ蘷牏䋿֢牏眤ݑᶎ牧傶蜣现獺胼ێ甁

ਧच器牧ࣁ覿ऒ䋊聜Ӿ梵梤㿁褧֢ݳ牧蝱ᘒ

胼藨蘷ᛔ౯现矐ᔱӮኴ牐瞁玀萬蔩抓纷犥䋊

狶傶獺֢皈葏牧覿ৼ粖祉獉ࣁ姼膏क़ኴ

懱௳ጱ蝫奾牧ᣟݳ胃誢膏ᶪ禼ጱమ猟牧旉玕傶

犥ᛔ蛪傶Ԇ薫ጱ藢朰牐

̿፥䋿ጱӮኴ犋䨝ݝ磪Ӟ圵ᒼ礯̀牧蝡ฎ吚

դ萬蔩聲䒍㮉癲覿ৼ蝱獈蜣ጱ抓氂獮粬

獨䔶藲ጱ薪盢牧๗盃胼疩ৼग़ᶎݻጱ

ᘍ膏矐ᔱ牧䋊茐ᛔ૩衋竃綡జ牏ತڊᒼ礯牧

癲茐Ӟ毼拹蒅牏礖敟牏樄硯ጱஞᶎ䌘๚㬵Ӯ

ኴ牐̿ই֜究ਧᘍጱ᪠䕩̀ฎ聲䒍疩

ৼ㮉ጱ橕棎牧犨֜捍氂ጱ叨ኞ᮷狅ᴫ茐梊翎

蕦褾ጱܻࢩ牧聲䒍ࣁ抓璤Ӥ籧蝨ڊ䷱磪秂伛

ᒼ礯ጱ䕃绚樌牧Ἡ玎䋊ኞ娞聜ು妟獲耕牧

ୌ缏加缏ᘍጱڣ䥁胼ێ牐

Ո牏聅䋊膏ኞၚ因㰽牧ᘍݳ瑿粬ᜋ牧ᣟࣁ

碘ቘ蛪珏螗Ԫᇔጱ橕肥牐璂Ӟ䋊໊ጱ㾴褬

訇碟抓璤䷱磪肬禂懺娞膢ጱದ蔩瞲犤硽䋊牧䋊

ኞྯࣁӞ稞䋿֢螂纷Ӿ牧啻薹觬粬牧璢訅

牧覄ၚ虋蝢ێ菠ጱ硵眤ଶ牏䋊聜䌕ဳ膏奲而ޱ

㪔膏㿁褧֢ݳ牧虏碘ቘ犋㻌㻌ฎӞ殻ದ胼牧ๅ

ฎ掘ኞၚጱزᔰ牐

種क़牧̿訇觶๐率̀抓纷㳷虏䋊ኞ䋊聜ኞၚጱ

因㰽牐訇礰Ӥጱ訇練瑊ٍ犋ݝฎ觬瑊牧ᘒฎ

玕窩ኞၚ聅眤ጱ䋊聜牧ࢩ茐犋ݶ訇讨獉

訇ٍ䰬ୗ膏硎ݶአ訇୵ୗ牧䋊ኞ䋊聜砇蟴犋

戔牪ᘒ䋊聜䌕禂磪因ጱӤ訇膏砫訇๐率牧犋㰍

篑箓訇䨝ጱ猻褷穥搡牧犖傶搊ਮ癲㬵౼簁犋ݶ

ጱ眤ݑ牐ݚӞ殻࿆̿ਾ妿籧ᓕቘ̀抓纷牧㳷犥

祭ৼၹધ࿆ਾ֢傶䋿聜硁讨牧䋊ኞࣁ䋿褬䁰ऒ

狶Ӿ䋊牧ℂ絑ह碉笰牏绚樌憒㴟牏ᛥ螕ጱਰ獉

戔懯膏硎戔牏訇蕣֢牏瞆率碉ቘ牧疥Ꭳ蘷獉

玕傶蛪誢懿䛂牧㪔旉玕傶ኞၚ䋿擅牧౮傶ᛔ簁

碂咳ጱ窩訅牐

翑胼ୌ缱

戔懯ฎ傶ԧ薹究㺔氂ᘒਂࣁ

翑胼ୌ缱抓纷犥̿斕䯤蝨ୌ缱̀傶Ԇ數牧咳疻

̿绚樌ୌ缱̀膏̿絑हୌ缱̀Ԇ氂抓纷牐聲䒍

ℂୌ缱戔懯牏ᇔቘ牏ኞᇔጱ䌕禂薫ଶ牧虏䋊ኞ

㮉娞聜薪疗牏眤ݑ膏ቘ薹牧蝚螂薪疗藉咳盅媲

䋊聜ቘ薹ᤈ傶牪疩䋊ኞ㮉樄珸憙憽犥क़ጱ眤

ਥ牧萞ኧ琘憽牏藉憽膏肯憽牧妿涢ୌ缱绚樌ጱ

穥ޱ牏碘ጱ搡瑿藉眤现珏瑻絑हጱ肨ᶪ牧璢

訅硵衲ጱ眤ێݑ牪蝚螂ቘ薹໖礍牏禿ຶ奾䯤Ӿ

ጱ獉ێ膏䛑ێ牧疥䋊ᑀᎣ蘷膏ૡ纷䛑አᒒ奾ݳ牐

磧奰牧虏䋊ኞቘ薹ୌ缱ಅਧ嬝ጱ̿戔懯̀牧ฎ

傶ԧ薹究襑穩ᒒጱ㺔氂牧蝚螂㰆肯膏薪疗牧奾

ग़圵覿ऒጱᎣ蘷膏䌕禂牧翑胼ୌ缱磭獺蝨ݳ

ጱᇔկ牐ਂو蘂膏Ո牏绚樌絑ह牏玕聅䋊ڊ

ৼ̀ࢩ絑हୌ缱̀抓纷Ӿ牧聲䒍犥̿絑ह̿ࣁ

獥獈懵抷膏䋿֢牧虏䋊ኞℂᙂ縄膏氥盏椷薪

疗牏瞥薹犋ݶ圵觊䔂祌ጱૠ牧ই胪ૠ愊

ጱ༙ᇔ媼姘牏窈䄐羊竟ጱഒᵄದ萬牧矑茐

ٚ懵抷絑हࢩৼই֜段㵕ᇔጱୌ缱牐݈ᦅ

ই牧᩹茐觙觓㴄螂牧聲䒍虏䋊ኞ䢏೬战ग़ᤩ

觓襁苽ጱ澆ૠ牧य़疑Ӟ蚏薪疗牧വළ

圵㺔氂ጱᒼ礯物̿蝡圵澆ጱय़ੜ牫̀̿澆ݱ

ૠ樄ݗጱොݻ牫̀̿ฎض狶क़䍅螭ฎ獉䍅牫̀

̿傶Ջ讕螡䢔蝡犚碘牫̀矑茐奞ஞ瞥薹澆

ૠ牧薪疗ૠ牏奾䯤膏疳ੑ缛奞℄牧ٚ獤奲

ݻ䜛क़ತ疨碝準ጱૠճ蝨Ӟ㮆澆ૠ牐̿ک

य़ᛔ簁䋊戔懯̀虏䋊ኞ蝱Ӟྍቘ薹碘螀አ

ݻ絑ह牏翑胼牏౮牏ૡဩದ蔩ŏŏ缛ᶎ

ጱ橕肥牧種क़犖虏䋊ኞ䋊聜衋竃̿襑穩̀膏

̿睆磭̀牧䲒憙ᛔ౯ጱ㰷꧊薪牐

䋊聜妿稲膏獤Ձ

吚դ萬蔩�手矐抓纷�ӕ�莞承ସ����10ଙ B紑

吚դ萬蔩瞁玀抓纷愊牧ሴ紕聲䒍癲य़疑疥茴ࣁ

褸کጱ㫎泷融祜य़箛Ԫկጱፘ橕虻碘牧獤౮

絑狒牏珶禂牏硰လ牏揶ฃŏŏ缛犋ݶԆ氂牧狅

Ԇ氂獤奲碉ቘ虻碘㪔咳蔭牐蚏ڡ౯䌘Ԫկ䷱磪

ॡग़ԧ薹牧మဩ犖܈獤ፗ薪牧ࣁ፡奲㹓ጱ虻碘

碻牧咳匍磪ॡग़虻懱牧ྯ 㮆Ԇ皰薪讨݈᮷犋ݶ牧

聲䋿藯牧፡ਠ盅ਠ獊䷱磪穉斃睞牐磧盅ቘ薹牧

蝡疰ฎ聲䒍మ硽妔౯㮉ጱ牐ӞկԪ㬵疰犋ฎ

Ӟ㮆ፗ薪胼藢朰ጱ牧者ฎಕݳঅग़ጱ絑℄牧ࣁ

薹ຉጱݶ碻犖螭磪ݱ圵薫ଶݢ犥獥獈牐

㾴褬訇碟�稠盃๐率�ӕ�苋������ ଙ $紑

蚏ڡ牧౯藨傶Ӟ樌অጱ࿆ਾݝᥝԦ亣碉煶牧碟

ਮ֘ᛥ๐疰ᤈԧ牧֕ࣁ䋊聜࿆ਾᓕቘጱ螂纷

Ӿ牧౯窼窼誢䨝ک虏碟ਮ眤کݑ䕣ࣁ疑ጱ

伩ำฎग़讕ݢ揫牧ই種犖胼ीےਮՈٚ我ጱ

秚䨝牪Ӥਠᥜ訇抓盅牧౯กጮ螀አ吚瑿觬犋

㰍絑狒牧ๅݶ碻ਯ䟴ݣ䩚ࣁ瑿ጱ觬粬ᜋ牧碘

ቘ螂纷Ӿ舙ฎ፥ጱ磪՞ڊஞᤅ牧磧盅ጱ౮ߝ

胼ๅݗݢے牧ࢩ傶౯㮉ߝ瑛ጱ犋ݝฎ觬ጱ準

聅牧ๅฎᛔ૩ۘێጱޱ螇牪ଘ聲䒍ጱ稠盃抓

纷碻樌犋ग़牧֕౯㶴ࣁ蝡ᎨᎨጱ碻樌獉䋊ک战

ग़Ոኞ螇ቘ牧̿究ਧᛔ૩ጱՈኞฎࢩ傶䁆茐

䁎瞱牧ᘒݝ磪ࡅ稭䨝䁆茐牐̀

翑胼ୌ缱�斕䯤蝨ୌ缱�ӕ�緶ᐽਡ���� ଙ %紑

戔懯獤傶战ग़圵觊牧֕౯藨傶戔懯䷱磪ࢴਧ

ጱ礍牧疰ฎአ犋ݶጱොୗ䌘ܻጱԪᇔ狶

Ӟ犚硬虋牧ฎ᯿碝獺蝨戔懯㬵珊匍ᛔ૩ጱ

మဩ牐ࣁ蝡獋㮆䋊๗牧ℂӞ樄তጱ獊໊秇ࣳ

蕣֢牧ک娞聜向碞ૡ瑽牧ٚک荠ᶪ禼玀膚ݣ

䋿ว牧ྯ矑ک碝ጱ犨率牧౯᮷憽ெ讕ᮎ讕

種ྯਠ౮Ӟ殻娞聜牧᮷ᔴ坌ԧࢩ櫞牧֕犖ࢯ

Ӟ㮆౮疰牧̿౮疰眤̀犖౮傶౯ࣁ翑胼ୌ缱

抓纷Ӟ㮆覍ଉय़ጱ㵕ێ牐

㾴褬訇碟�

䢐磪螂ኞၚጱᔰ訅̴螡䢔ᛔ૩ጱኞၚࣳ眲

牧㾴褬訇碟ጱ̿篑篰̀膏ݶӞ膢訇觶硽䋊犋

̿䓻萬̀抓璤磭覿䋊ኞ萞ኧ碘ቘ䋊聜ኞၚ

胼ێ牐吚䋊ኞٍ猋篑篰牏ᆁ觲ጱच器胼ێ盅牧

螭胼蝱Ӟྍ疨穩虋玕膏獺碝牧疥訇觶玕蝫奾
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ṛӾ蟂ᛔ簁覿ऒ抓纷

፥䋿ӮኴӾ䋊聜㪔䋿擅ࣁ

ᛔ簁ᑀ䋊۱珀ᇔቘ牏玕䋊牏ኞᇔ牏瑿ᑀ牧璂Ӟ

ጱᛔ簁覿ऒ抓纷ᴻԧ䋊ᑀ搡ጱच器क़牧蝚螂

覿ऒጱ̿矐绗膏䋿֢̀牧ኧ聲䒍癲覿䋊ኞ矐

懵碻ӥ捍氂牧䲒憙䁭ᒍ褾扮膏甿誢斿抷牧ℂᛔ

簁ᑀ䋊ጱ薫ଶ窼獈胙盅笴萢ጱܻࢩ牧樄珸ݱ抓

氂ጱᘍ膏䋊聜牐

���� ଙ瓲ॠ牧㫎泷融襁ᵅ獈篱籞ጱ懱௳㯽

螁獊純牧蝡Ӟ䁰獊純ጱ箣櫞牧虏盄ग़Ո樄ত

橕ဳ籆癲襁狒胍膏獊純玕क़۱૱䁰䌘ෝӮኴ

ጱ段牐10ଙ羷ጱ̿矐绗膏䋿֢ኞᇔ抓̀犖

䋊ኞԆ㵕扇㺔ӥ牧蝱ᤈ蝡犚捍氂ጱ矐懵牐䋊ࣁ

ኞᛔ૩疨ತፘ橕䁭疩牧懵抷襁篱籞ጱ獮ࢩ

盅ຎ牪聲䒍疩捝̽ኞᇔग़䰬ጱ訇̾蝡橚

ก襁膏獊純玕橕肥ጱ䌕䨗牧虏䋊ኞԧ薹̿狒

胍̀膏ኞ眲䋊牏妿倉䋊牏硰လ䋊缛皞य़覿ऒጱ

Ի橕肥牐舙篷ဩضቘ薹胙盅ጱ脁妏牧狒胍ᤈ

㵕櫞犥౮ۑ牐蛪傶૪樄咳㾴疑窞揲ᘏጱ౯

㮉牧ๅ䛑ݶ碻玱ই֜ᓕቘᛔ蛪ጱ窞揲ᤈ傶牧

犋膌䌘Ӯኴ蝨౮揗ᶎ段牐

抓纷ੲ肨螩藶Ӟ้֖窼獈䩚ܖ㫎ጱ甬嬄窓襁

牧膏吚瑿ܻ࿆֘ 3HQDQ 碢ኞၚӞ㮆์ጱ硢

䒍獤Ձ犢ጱ妿稲膏牧蝱Ӟྍ癲覿䋊ኞ

ᘍՈ觊膏ᛔ簁ጱ橕狌牐磧盅牧ኧ䋊ኞ䌃ԧ獋皰

กמ粙橚蝄襁ྋࣁ窞०ጱܻࢩ牧㪔螩藶獋֖

䒍裾ࣁ෭ଉኞၚӾݶوᤈ㵕牧ֺইࣁ瑿觶觬牏

哴ݢ胼ݰᙂ觊牏搳揮獍ଘ揶ฃ襁秂ᒍጱ

叨ߝ缛ොୗ牧๗盃蝚螂䋿褬ጱԀ蝫膏֢傶咳䠁

硬虋ጱێᰁ牐

11ଙ羷ጱ̿矐绗膏䋿֢̀抓纷肞ᆌࣁӞ圵獈狈ݣ

傀玖蟂競窕ጱक़㬵ᢽᣁ҆㫎窓谍牐䋊ኞℂӮኴ

瑿ጱक़㬵獈狈圵礯ֺ牧ԧ薹獊純ᑏ㵕蝨౮ጱ絑ݱ

हܧ秚牪䋊ኞ獤奲ض疩捝Ꮈ绗抷牧Օ奧㫎窓

谍ݣࣁ傀ጱܧ疏牧㪔ୌ䯤ྋ嘦ጱ疡ᇔ觻訅薪盢牐

ጱቊ揫ኞݑ碻犖萞ኧ膏ၚ誢㵕ᇔጱፘ蒂牧眤ݶ

膏脀୧牧蝱ᘒᘍ橕ෝኞ刦ᇗ膏Ի矦ጱ瑥宨抓

氂牧㪔Ἡ玎䋊ኞ蝚螂㮆Ո眤岉蚕ጱ塅瑻蝱ᤈ覿

ऒጱ䋊聜牧ֺই物ᑀ䋊牏䋊牏萬蔩牏߽䋊ŏŏ缛牐

磧盅犥㮆Ո夵袅ጱොୗ珊匍䋊聜౮ຎ牧虏य़疑

藨፥ᶎ䌘ᛔ૩ጱঅ॰ஞ牧䋊聜㺔牏矐ᔱ牏薹ᒼ牧

璢訅茴褸牏塟螡牏碉ቘ现叨ڊጱ胼ێ牐䋊ኞ㮉獤

奲蒂ቘӞ瞙㬵ᛔ碝玖૱ᑏᴻ懯向ጱ秂牧蝱ᤈ薪

疗牏薹獱牏獤ຉ牏ᑀ䋊媑瑽牏ਁ矟蝄牧㪔毆懯

ෝ๗๛碻疥蝡䋊๗ጱᎸ绗౮ຎ夵袅ࢧ訰妔׀

秂ጱᑏᴻ㿁褧牧咳䠁蝡犚ᤩ刦ᇗጱ㵕ᇔ磧य़ጱ

㰷꧊牐

璂Ӟ
ṛӾ
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ṛӾ蟂ᐒ䨝覿ऒ抓纷

蚎捝ݣ䩚̴کࢧ稲ݥጱ匍䁰䋊聜蜣

ই֜磪獨ෝ㯽翄胙抇䔶懿ጱ稲ݥ抓牧覿䋊ኞ

䋊聜眤ݶݑቘ牧螈ک窼玕玱牫璂Ӟ䋊໊ṛ

Ӿԫଙ羷ጱᐒ䨝螡狕抓̿蚎捝ݣ䩚̀牧癲䋊ኞ

蝱ک稲ݥጱ匍䁰牧虏䋊ኞ፡ک牏砜ک牧Ӥ

Ӟ璤̿磪眤憽̀ጱ稲ݥ抓牐

䩚̀抓纷碻牧ᐒ䨝覿ऒ聲䒍㮉ݣ䯤̿蚎捝ࣁ

螡ਧ֖ෝ翑䎦ጱ̿㾴疑Ո稗玡ᇔ記ʒጮᜋ盳ோ

翑䎦夵盢瑼玟̀牧磭虏䋊ኞℂݣ傀Ո稗咳疻

稲ݥ牧ๅ፥獥瑿ቘ薹̿Ո稗̀ጱฦӮ㰷꧊牐㱑

ᓕԆ氂瑥宨牧֕̿蚎捝̀抓纷虏䋊ኞጱ䋊聜㵕

秚܋犋牐ݶ䋊㮉ضฎࣁ聲䒍ጱ疩ӥ茴褸

̿ጮᜋ盳ோ̀稲ݥፘ橕虻碘牧ࣁ抓璤Ӥ獤獨揗

揣疩捝㪔懵抷牧磧盅ኧ聲䒍狶愆獅翄碉牧蝛ྍ

ୌ䯤蚏䌘ෝ稲ݥ脁妏ጱच器ԧ薹牧犖娞聜矐懵

犋ݶጱቘ薹薪讨牐ᘒࣁ䋿褬䁆ᤈ蚎捝懯向碻牧

㳷螀አ̿ࣁኞ矐ᔱ抓纷̀Ӥಅ䋊کጱ㻌敋浙

犔牏襷籧缛胼ێ牧犥犵౮墋ጱොୗے犥憒

㴟牏ਠ౮牐

Ԇᒽ㴟抓纷ጱ Katuҁິ狎ᵜ҂聲䒍癲茐䋊ኞ

砇膫ک翑䎦牧獮ஃጮᜋ盳ோ碻๗橕ೀ硰လ

మᇨጱ翑䎦眤懺緳劁牧䋊ኞ㮉蚎蝱緳纔ጱ稲

匍䁰牧薥蛪妿涢吚碻硰လమᇨՈᤩ橕ೀݥ

ጱ螂纷牐矑茐浙㻌敋ک吚瑿Ո犖㶴ྍጱ܈ӣ

Ӿ褧瓍瑿牧గ盢้妿傶ݣ傀࿆Ԇ刦ᇗጱ裾蜇牧

傀ጱݣݑ牧覿ਁݷ䋊㮉砬砜茐夵盢ᏧӤጱݶ

ᛔኧ膏Ո稗้ኧग़ᤅ窲矦牐

磧盅य़疑ิࣁज़愊瑻硛ࣁՈ稗夵盢瑼玟ၹ螲

ጱဉ偶Ӥ牧֎褰茐檋檋ၹ窚肨膏ၹ觓烝烝ጱ

䋊㮉ጱݶ螇牧盢茐֢疑ຣ䮉ጱ劁Ӿ藠֢牐ޱ

覄眤褰ԏ竤ڊ牧褸誢獺֢ԧರ吩藠牧ኸӥ痀

ෝᛔ૩ጱӮդ䌘蝡ྦྷ稲ݥጱ窼ڰ眤ݑ牐Katu

聲䒍獤Ձ牧̿吚౯㮉䌘螂݄ጱ稲ݥ磪ԧ眤憽牧

疰䨝蘷ک犡ॠጱಅ֢ಅ傶牧疥窼窼瑿段

๚㬵牐̀萞ኧ蝡᪀蚎捝牧䋊ኞ㮉犋ݝ揳蜱脻

ӥጱࢿ瑿牧犖璢訅ԧٍّ眤ฬጱ稲ݥ

姘玱胼ێ牐

萠
ᜋ
ጱ
ၹ
牽
翑
ᜋ
ጱ
䎦
牽
ጮ
ᜋ
ጱ
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㾴褬硽胍

妔䋊ኞӞ樄㾴褬憙ᰀጱ槄玗

̿櫕承㾴褬̀ฎ璂Ӟ䋊໊旰䋊ጱࢥय़໐ஞԏ

Ӟ牐2018ଙ犊์牧璂Ӟ䋊໊ݻ硽胍蟂֘̿ڊ

ਾࣳ㾴褬䋿涢䋊໊硽胍懯向̀ጱኩ藶牧㪔ෝ

2019ଙ獌์糷໐ٵྋୗๅݷ傶̿璂Ӟ䋊໊

揘㿁ဩՈ岄䩚翻璂Ӟ㾴褬硽胍䋿涢ṛ羷Ӿ缛䋊

໊̀牧瑿蒂ݣ䩚ጱ璂Ӟ䋊໊Ӟፗ瞔ᄍ傶狳暱硽

胍矐᪠ጱ薫ᜋ牧ےӤ娄Ӥ䋊聜౮傶㮆Ո玕䋊聜

ጱԆᥝૡٍ牧ᘒ̿舣̀ฎ矐ᔱᎣ蘷磧Ԇᥝጱ

传蝢承牧傶ԧ虏䋊ኞ矑敍㾴褬牧ኩ藶璂Ӟ戔

缏̿㾴褬䋊໊̀ጱ嬝ๅ氥᯿य़牐

獊舣承硽现ദ抓̴甁ਧच器舣承胼ێ

ᛔ 2017ଙ蚏牧璂Ӟ䋊໊ጱ舣承抓獊ᶎֵአ獊

舣承硽砇蟴娄Ӥ䋊聜牧㪔䟖獊舣承ദ抓牐抓

纷狅硁䋊ኞጱ舣承纷ଶ獤奲牧犥ᒧݳ䋊ኞጱ䋊

聜襑穩牐ኧෝ犋胼ֵአӾ牧舣承纷ଶ斃犵ጱ

䋊ኞ犛襑斃裾ጱ螕䛑๗牧妿螂 3ଙ䁆ᤈ牧䋊ኞ

㮉ጱݗ藯蔭匍૪磪蝱ྍ牧֕捝䌃胼ێՖ磪盃

褂捝膏䌃֢ጱ穉ֺ牧ے牧ፓ獮抓纷戔懯૪ी܋

磭蝱Ӟྍ䒻ۗ䋊ኞ璢訅奝䋿ጱ舣承胼ێ牐

膏㾴褬䋊໊Ի窕膏֢ݳ

璂Ӟ䋊໊૪磪ग़ଙ膏ݣ玖聅㾴䋊໊牏碝ᒓ㫎

ॡ聅㾴䋊໊֢ݳጱ妿涢牧犖膏ၹक़ጱ United 

World Colleges (UWC) 牏College of Atlantic 

(COA)牏Shawnigan Lake School牧犥现玖聅Ꭳ

ጱݷ Philips Andover School瞱媲Ի窕牐2019

ଙԫ์ᛗ์م牧COA牏Friends Seminary䒍ኞ牧

犥现Multnomah University罐純硽娞现純㹓

褢媲我㺔璂Ӟ牧獈໊Ի窕ၚ㵕۱ೡ物玕Ԇ氂

ጱ䌕氂獤Ձ膏懵抷牏獈紑㷢膏㾴褬蝫奾抓纷牐

璂Ӟ䋊ኞ犖墯旰稭蜰ภ䨝牏໊क़硽䋊㷢我膏螀

㵕埈搴缛ၚ㵕稭蜰螐کՈ牧萞種ၚአ抓璤ಅ

䋊牧犥ๅᛔ簁ጱොୗ膏㾴क़䋊ኞԻ窕牐

䔶藲ၚአጱ舣承䋊聜絑ह

璂Ӟ䋊໊坌禅籧蝨໊瑼舣承絑ह牧抓璤ԏक़牧

Ἡ玎䋊ኞࣁ෭ଉኞၚӾֵአ舣承牐2019ଙԲ

์ጱ萬蔩℄ၚ㵕牧䋊ኞ奲౮疩薩ੜ奲傶揫搊Օ

奧໊瑼牧獤Ձ䋊聜ኞၚ牐妿螂璢懺牏獤ૡ玱

薟娞聜牧䋊ኞጱ舣承疩薩虏揫搊ኸӥ窼ڰጱ玢

虡牐傶ԧ虏䋊ኞ玄ෝ蔭螈牧薹藯獤奲ਞ矎䋊ኞ

獋獋Ӟ奲牧舣承ፘ䌘斃୧ጱݶ䋊揗揣薹藯牧胼

䛑㬵搊㺔螕碻愆獅藯ࢧ䋊揗揣ݶ纸অጱێ

ก牐ই種Ӟ㬵牧䋊ኞ㮉᮷ݢ犥ࣁྋݻἩ玎ጱ穢

瑻ӥ娞聜蔭螈牧犋֕仂姴皰牧犖ीמےஞ牧

๗盃矑ݑӥ稞ጱ䜗牐

ᣟ獈舣承䋊聜ጱਾᛣኞၚ

ྯ㮆์ਾᛣ䋊ኞ䓄蟂᮷䨝墯旰Ӟ稞ภ樌Ԇ氂ၚ

㵕牧傶ԧἩ玎䋊ኞ疥舣承ᣟ獈ኞၚ牧ਾᛣኞၚ

瞲疩聲䒍้藠獤Ձᛔ૩ࣁ瓲শ२䮉ጯᘆय़䋊

ጱ䋊聜妿涢牧蝚螂螩藶犋ݶ㾴罕ݶ䋊کਾᛣአ

訇牧䋊聜ᐒԻ牧犖蝚螂觬ᇔԻ窕犋ݶጱ玕牧

蝡犚讨ৼ虏䋊ኞ᪡脒㿁皐ୗጱၚ㵕ᒽ㴟牧琲手

犥Ӿ舣砰䌃礯մ向䨗牧戔懯Ӿ舣螩藶ܜ

螩藶䋊໊聲䒍Ӟ蚏㷢ےၚ㵕牐

2018ଙԜ์ᛗ 2019ଙԫ์๗樌牧㬵ᛔ盓㾴

UWCጱ継禂ኞ Lukas现聅㾴 COAࣁ䋊䋊ኞ

Dominiqueᛗ璂Ӟ䋊໊Ꭸ䧙䋿聜牧犢㮉㷢膏

෭樌抓纷牏ᐒ㿁牏抓盅ၚ㵕牏ਾᛣኞၚ牧膏䋊

ኞፘ蒂ᣟၜ牧ᴻԧ㶧ۗ䋊ኞጱ抓禂斔疩牧犖ࣁ

ਾᛣ憒㴟ই覇ଙ碟ᛣଉ磪ጱԻ窕ၚ㵕牧䋊ኞ

ஂ種獤Ձ疑暱犋ݶጱኞၚ妿涢玕牐ਠ౮

South Seattle Collegeᐒ玟य़䋊抓纷牧ෝ 2020

ଙ౮傶 Embry-Riddle Aeronantical University

䋊ኞጱ璂Ӟ継禂ኞᮕ奡浚牧ࣁ蝡獋ྦྷ䋊聜Ӿ

樌ጱ绚䢘蜴ݣኩ藶ᛗݣ䩚ਞഠ膠绚獍ݪ䋿聜๗

樌牧֘ਾࣁ䋊໊Ӿ牧犢ྯࣁ蝰ࢥภӤ磪岉蚕

抓̀ۑڊ㾴ኸ䋊ጱ䋊ট獤Ձ妿涢牧綍ᛗ̿ڊ

虏䋊ট茴褸牏砰䌃舣虻碘牧ٚӞ蚏懵抷牧

Ἡ玎य़疑玄碁蝍瓵牧傶ኸ䋊ኩ藶狶伛猋牐

㾴褬玕໊瑼̴犋ݝฎ䋊舣

璂牑㾴褬蟂Ԇ犨ጮ֫ች瞲̿ڊവ㵕㾴褬玕໊

瑼牧犋ݝฎ䋊অ舣牧ᘒฎ璢訅䋊ኞጱ㾴褬薪牧

虏䋊ኞ磪ๅय़ጱᘍ໒ੴ̀牐傶種牧䋊໊ᐒ䨝

ᑀ聲䒍犖戔懯㾴褬蝫奾抓纷牧矐懵㾴褬捍氂牐

૪妿ࣁ聅㾴穩䋊Ӟଙጱᮕ奡浚藨傶̿㾴褬蝫

奾̀ฎ璂Ӟ磧ٍդ蔭ጱ抓纷ԏӞ牧蝡槹抓ጱ

Ԇ氂牧ই稨窓櫞࿆ᄤ牏碝࿆֘玕……᮷虏

䋊ኞ蝚螂ग़ز薪讨ጱ獥獈矐懵牧ℂ橕ஞ㮆Ո樄

ত牧کኞၚጱࢿ瑿牏珏螗ᐒ䨝牧ٚک㾴褬牐

肦傀碻牧౯㮉ஃஃ舣䋊ᑀ蔭匍অݣࣁ̿

ก向Ӥ缛蒈牧ݢฎ吚౯کԧ聅㾴盅牧窼ڰጱ誢

䨝ک舣ݝฎӞ圵传蝢承牧ๅ᯿ᥝጱฎࣁ蔭

螈螂纷Ӿ牧֦㯽螏妔獨ՈՋ讕䰬ጱ懱௳̀牐ݚ

Ӟොᶎ牧ᮕ奡浚蝚螂战ग़㾴褬䋊ኞԻ窕ጱ妿

涢牧犖ቘ薹کಅ蘎ጱᥜො玕牧ࣁय़उ૱愊毣

䋿褬Ӥฎኧग़圵玕ᣟݳᘒ౮牐蝡᪀䋊聜碟纷

虏犢ጱ㾴褬薪܋ԧ犋牧犖ๅے嘦̿מ舣

ฎӞ樄㾴褬憙ᰀጱ槄玗̀牐

璂Ӟ
ṛӾ
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睃َၚ㵕

ᛔ૩ጱ䋊聜౮裾ݑ睃Ӿ眤℄ࣁ

℄睃硫橕ᛔ簁ࢥ疄ጱ螀ᤈ牧犖萞ኧٌಅ葏珀

ጱ玕窩蝫奾蚏Ո膏Ոԏ樌ጱ眐眤藨ݶ牐

璂Ӟ䋊໊ࣁӞଙԏӾ磪獋稞睃َၚ㵕牧獤獨

傶ଙӾጱ萬蔩℄睃现ଙ皈ጱ٧疄睃َ牐獊໊

䒍ኞӞ蚏墯猋牧犋㰍ୌ缏໊瑼玕粬ᜋ牧犖

蝚螂䁆ᤈጱ螂纷牏珊匍ጱ౮ຎ牧虏ৼ眤ݑ

ᛔ૩ጱ䋊聜౮裾牐

萬蔩℄睃̴䋊聜褩ྦྷ౮ຎጱᛔמ疻匍

Բ์膐旰ጱ萬蔩℄睃㵕㹓獊໊䒍ኞݶوℂմ

㴟牏奲而ک䁆ᤈ牧ਠ碉妿稲Ӟ䁰℄睃ၚ㵕ጱᒽ

㴟稲纷牧ݶ碻犖螩藶疑裾牏ݱኴ揫搊现硽胍ॠ

ֵ㮉Ӟ蚏憎挨ৼ㮉ጱ䋊聜౮裾牐2019ଙḒ

䌵膐旰ጱ萬蔩℄睃犥̿ፘ̀מ傶Ԇ氂牧䋊ኞ㮉

螀አӞ碉ଙಅ䋊玕蛪傶蔭ᄍᘏ萬蔩疑牧褲蛪

ෝ໊瑼ݱ蒂牧蝚螂ग़زጱ疻ᄍ୵ୗ傶㬵搊獺蝨

詼ࡅ牧ਨই蝱ᤈӞ䁰萬蔩ࡱଙ苉牧ݶ碻犖ࢧ觎

褩ྦྷጱ旉虋牐ݶ萬蔩抓纷ጱ褛֎ӥ牧ᛔ૩犋ࣁ

Բ์觧茐ੜ襁ጱ܌盅牧䋊ኞ㮉岉䅕ᘒ癲讨姴皰

ጱ໊ࣁ槹ݗ蜰矑揫搊牧9ଙ羷䋊ኞḒض犥̿盠

槼̀膚᫃֢傶蜰搊糽因牧褰盅ኧ໊瑼疩薩ੜ奲

覿揫搊疑裾㮉㷢薪໊瑼牧窂᪠ݱࣁ㮆ਧ讨

ོ搕犋ࣳݶ眲ጱ膚᫃ᄍڊ牧ኧ䋊ኞՕ奧羊ጱ

໊瑼䋊聜膏ኞၚ牐揫搊㮉ࣁ㾴ੜ蟂ԧ薹苉盓ᐰ

硽胍獉窩牧㪔㷢薪奾ݳ窈य萬蔩抓纷ጱ̿ 螂݄爤

蝽憎 爤 種ڰʒᥜ၇聅蔩ݥ獺֢疻̀牪ࣁӾ䋊

蟂硽䋊玟牧㳷磪螀አկ牏猟现檔ڜ疻匍ጱ

̿ኞၚ膏䋊聜ጱ碉誢绚樌ʒ翑胼ୌ缱ૡ֢夵袅

疻̀牏̿ኞ矐ᔱ抓纷ʒ蝨ᛪ夵袅粙̀牧犥现

̿盏襎̀獺֢牐疩薩奾盅牧䋊ኞ覿㬵搊

ྍ獈ก槹萬Ӿஞ牧ོ搕Ӿ䋊蟂䋊ኞ犥ᶪ禼

瞁玀Ի而傶 10㮆℄ፓ斪綛ጭ䁰牧℄ፓ磧盅ࣁ

4ᛗ 12ଙ羷䋊ኞጱ̽When You Believe̾य़ݳ

ࠖӾ苽癷牧䋊ኞ㮉犤Ո詼掜ጱ䋊聜౮ຎ疻匍牧

蚋獊䁰᩻螂 300֖薪唰ጱ籆篇ഩ肨牐

٧疄睃̴َ穹覌獉ࣁஞ覄ጱࢧ觎膏疻磭

璂Ӟ䋊໊ጱ٧疄睃َრᛔෝ苉盓ᐰ硽胍牧蝚螂

℄睃虏ৼ眤ݑ疄℄ጱ螏৷牧䋊䨝㰆肯膏ୌ缏

獉ࣁጱᑉଧ眤牧犖眤蘛Ӯኴ搓ԨጱӞ獥牐2019

ଙጱ٧疄睃َኧ䒍ኞጱ捝藠矮樄ଧ癷牧姴矑

茐蝱ᤈӞ羬̿ڜय़ಋ切ੜಋ̀ၚ㵕牧㾴ੜ蟂

ৼࣁӾ䋊蟂珠珠ণণ㮉ጱ癲覿ӥ牧薥ಋ蕣֢蔖

籱牏ರ绯จ牏℅籗牏矹仼㾼牧蝚螂伩ำ抁䡗ጱ

㵕牧ୌ缏蚏य़ੜৼ樌ጱ眐抝牐ᘒӥ܌犖穉

ᆙ萬蔩℄憒㴟牧傶ک我ጱ揫搊ਞ矎໊瑼疩薩牧

ོ搕ṛӾ蟂䋊ኞ加缏翥ګᄍڊጱ瞁玀牧憎挨䋿

涢硽胍掘ጱ抓纷獉癲妔ৼጱ珸咳牐

ྯଙ٧ᛗ獮盅膐旰ጱ٧疄睃َ牧䨝ࣁज़ภጱ໊

瑼Ӿ蝱ᤈ̿٧疄ᣪ̀㰽ୗ牧秇硈٧ॠ癲妔Ո

ጱஞ諃眤ݑ牧葏珀茐ᴻ膑碝ጱ虡牐㾴ੜ蟂

ጱৼ㮉ച茐籱ط牧疥ط犝癲کἓิԏӾ牧眤

Ꭳᛔ૩獉ࣁஞ覄ጱێᰁ牧ᘒ疩䒍㳷ࣁᣪӾ瓷

妔Ԩྯ֖ৼ፥抁ጱᐞᐰ牧犖虏ৼๅ睞眤

௮牪Ӿ䋊蟂ጱय़ৼ㮉㳷ࣁ螂纷Ӿ穹覌獉ࣁஞ

覄牧ࢧ觎膏玱螂݄Ӟଙጱ圵圵牧獉ࣁᛔ౯

䌘扖牧吚蚎ڊᣪ碻牧૪圵ӥ獉ஞጱ๗战牧伛

猋অ蜰矑碝Ӟଙጱ疻磭牐

眤௮訇䨝̴奾ݳ๐率䋊聜牧㯽螈抁䡗ጱ眤蘛

ྯ稞睃َ盅膐ᤈጱ眤௮訇䨝牧犖૪౮傶璂Ӟୌ

缏໊瑼玕粬ᜋጱ獊໊ၚ㵕牐奾ݳ๐率䋊

聜牧螩藶Ԇ䓻禂䒍獺䋊ᗭ抓纷㾴褬訇碟奲

ጱ䋊ኞ㮉㶧֢牧粬獨ࣁ犡ଙጱ٧疄睃َӤ牧獉

䁰䋊ኞӞಋ۱旰芸㻌戔懯牏觬螡䢔牏猋碘ᆁ

藲牏篑篰牏碘ቘ硎練牧ᘒक़䁰ݶ䋊㳷揗揣訇礰

ᗝ牏訇ٍ硎戔现訇讨๐率牧璂Ӟ䋊ኞ㮉獅獤

咳䠁ଘ෭ಅ䋊牧犖疻匍෭ଉ扗磪ጱ因㰽牧ݑݻ

螩獮㬵ጱ揫搊牏茙Ԫ现硽胍ॠֵ㮉蔭螈磧抁䡗

ጱ眤蘛牐

犡ଙ癲覿܈ग़֖硽胍蟂ԆᓕӞ蚏㷢٧ے疄睃َ

ጱ硽胍蟂硰率稞裾舰૮翑磪眤ᘒ咳瑿藯牧̿ࣁ

䩚咳ኞጱ蝡Ӟ㮆硽胍ጱ獺碝蚤硬虋牧ٌ䋿磪ݣ

茐螐य़ጱቘమֵ眤牧౯㮉犡ॠ獤Ձ茐璂Ӟ

ጱ瓵మ蚤籆眐牐̀ ᘒ㾴硽ᗟᗟ裾რ犖獤Ձ牧

̿፡ݶک䋊ጱ咳蔭蚤䋊聜ጱ稲纷蝡讕㵕Ո牧虏

౯盄眤㵕牧ܻ㬵౯㮉ࣁ硽胍Ӥమ猟ጱԪ眐፥ጱ

犥咳ኞ牦̀ݢ
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獺碝ኸ䋊硽胍चᰂ懯向

獋ଙ 㾴褬䋊聜ݻ䋊玄碁螪ݶ10֖

媣 2018ଙ璂ӞḒ䌵ṛӾ継禂ኞ磪 4֖獮ஃ聅

㾴疰捝獋ଙګ community college牧1֖継禂

ኞ现 1֖ṛԫݶ䋊糷UWCҁӮኴ肥ݳ䋊ᴺ҂

糫䋊ᰂ獤獨獮ஃے೭य़现盓㾴穩䋊牧2019ଙ

瓲ॠ牧ᒫԫ䌵継禂ኞၒ碇߽牏ভ睸鄜獤獨ኩ

藶疰捝ူॊ疴㫎 UWC Mostar膏聅㾴 Foothill 

College牧֢傶蝫奾㾴褬䋊聜ጱ碝蚏讨牧種क़

ṛԫ྅盹磷羻娣獋֖ݶ䋊牧犖獤獨ኩ藶ک

UWC艰葦膏珠ේय़讝ے獤໊牐獋ଙ樌牧璂Ӟ

䋊໊૪妿磪 㾴盢䨗牐ڊ䋊螡䢔ݶ10֖

瞤螈ူॊ疴㫎 UWC Mostar 3㮆์盅牧ၒ碇

碝絑हጱ䋊聜ഃರ牧Ӟ樄ত櫞کڡ䋊獤Ձݶ߽

犥ᛔࣁ犢Ո㵕牧犥现獊舣承ጱ抓璤牧᮷虏

犢眤کဖ琏牐妿螂Ӟྦྷ碻樌ጱۘێ膏藲螕盅牧

犢樄ত誢ఉྯک㮆Ո᮷ฎ加粬ጱ㮆誢牧䋊䨝疧

᯿犋ݶ碢ᗭጱኞၚොୗ牧ےӤMostarጱ໊瑼

膏ਾᛣ獤碂ࣁ 3㮆犋ݶ瑿ऒ牧虏犢ྍᤈک䋊໊

碻牧磪秚䨝矐我उ૱ጱ聅牧眤ࣁݑ瑿Ոጱ薥獥

膏珿牧磧奰玄碁蚎ڊᛔ૩ጱᛥ螕瑹牧犖ๅ胼

狶অ碻樌ᓕቘ牧㷢ے肞䨝牐種क़牧犢犖樄ত೭

蚏ፘ秚懿袅䋊聜ኞၚጱ讨ᄆ牧綍ᛗ౮傶䋊໊ጱ

硢䒍牧篷樌樄珸硢岉蚕ጱ璢訅牐犢ࣁஞ

Ӿ犖ڊ妔懯向ڊ㾴盢䨗ጱ䋊টጱୌ捍物

櫒簁櫞࿆捍氂玱䛑舚櫞牧֕犋襑ᥝ疏ொ獮ஃ蝡

犚加粬ጱ㾴疑㷢薪䋊聜牧᩹ଙ斕狶অݱ圵伛

猋牧吚秚䨝㬵ԧ率玄ෝ琲手牧ኞ疰䨝磪

क़ጱ詼ࡅ牐

Ḓ䌵璂ӞṛӾ継禂ኞᮕ奡浚 2018ଙԜ์獮

ஃ South Seattle College穩䋊牧㰍犥Ӟଙጱ

碻樌ܨ犥 GPA笕獤 4.0ጱ猻吖蔭匍ਠ౮ࣁ

community collegeጱ䋊聜牧ݶ碻犖殼ڥኩ藶

ԏ圸ጱ̀֡ߢ磪̿膠ॡ覿ऒጱک Embry-Riddle 

Aeronautical University牧ࣁ 2020ଙช疄ྋୗ

旉獈聅㾴य़䋊Ԇ狕膠绚䋊 (Aeronautics)牐樄䋊

獮磪 4㮆์ጱ碻樌牧犢坌禅凗玲ݣک䩚ਞഠ汜

膠懺娞Ӿஞݣ䩚च瑿ጱ䋿聜秚䨝牧磭ضᔴ坌

ፘ橕覿ऒૡ֢妿涢牧ݶ碻犢犖کࢧ璂Ӟྮ໊牧

碝苽౮ጱ䒍璢य़䰠ਾᛣ㪔砾犨䋊໊பૡ牧ࣁ֘

๗樌ग़稞膏䋊໊䒍ኞ现㷢我揫搊獤Ձ犢ጱ穩䋊

稲纷ஞ牧犖Ἡ膚ๅग़䋊ট玄碁螪ݻ䋿匍

ᛔ౯ॠ搝ጱ䋊聜ԏ᪠牐

覇ଙ໊蜴໊䋿聜ஞ

ᮕ奡浚ӕ璂Ӟ䋊໊Ḓ䌵ṛӾ継禂ኞ

眤蘛璂Ӟ胼䄪虏౯犥継禂໊ጱ蛪犩ٚ稞ࢧ

䋊໊䋊聜牧㪔Ӭֵአ๗盃૪ԋጱ䒍璢ਾᛣ牐ک

౯మ犖ࢩ傶ฎ犥໊ጱ蛪犩کࢧ䋊໊牧磪Ӟ

犚窼ڰጱ誢䨝ฎ犥ஃ穩䋊碻䷱磪妿涢螂ጱ牧

猟ฎൎ秚䨝ጱ᯿ᥝ犥现癲覿抓纷ጱࢯ櫞

ଶ牧櫒簁蝡稞ࢧ䋊໊盄磭ᛔ૩胼䄪ࢧ訰妔

璂Ӟጱ䋊ট牧֕౯盅㬵咳匍ࣁ䒻ۗ獨Ոጱ

碻牧ᛔ૩ጱ硩绑玱ᘒๅग़牐ݶ

坌禅㺔ൎ秚䨝ጱ᯿ᥝ

㾴क़捝䨗ጱ蝡Ӟଙ牧౯咳匍ᥜො硽胍盄᯿ࣁ

憙䋊ኞ㺔犥现疨ತ虻რ牧ᘒ蝡獋殻胼ێ犖

ฎݣ傀䋊ኞፘ䌘耬ԓጱ牐蜴໊䋿聜ጱ 3㮆์

Ӿ౯盄樄ஞ蝽ک磪犚䋊ট㮉盄坌禅ጱ扇㺔

౯橕ෝڊ㾴捝䨗ጱ㺔氂牧犥现ই֜ࣁ璂Ӟ䋊

໊ጱ硽䋊絑हӾ傶ᛔ૩ᔴ坌胼ێ牧吚ࢧᒼ㺔

氂ጱݶ碻牧౯犖ๅے䁎ਧᛔ૩ڊ㾴穩䋊ጱ究

ஞ牧㪔፡竃ࣁ璂Ӟ 6ଙጱ硽胍䌘ᛔ૩ጱ䒻ۗ牐

䋊ট㮉㵕ጱ妿涢牧蠣౯ᥝ媣媲狒瞱

蝡䰬臑অጱ眲ଶ牧虏䋊聜ฎԆ㵕Ӭᛔ簁ጱ咳

ኞࣁኞၚጱྯӞॠ牐

抓纷戔懯ڡ誢涢

螭懿㴄樄ত究ਧኩ藶کၹक़穩䋊碻牧疰猟

䋊Ӟ缌犋蝢牧܋य़ၹ蝈膠Ӟ䰬牧䌘ෝ㾴क़ࣁ

ಅ犥౯憒㴟ԧ傶๗ 8蝰牧ྯ蝰 1稞ጱज़樌抓

纷牧磭㾴क़穩䋊ጱ虻懱獤Ձ妔磪氎ڊ

㾴ጱ䋊ট㮉牐櫒簁ᛔ૩犋ԓ獤Ձጱ妿涢牧

֕ฎ戔懯抓纷牏瞲ਧ֢禂妿籧抓纷翕殷牧

䌘౯ᘒ螭ฎḒ稞琲手牧ࣁ螂纷Ӿ౯ԧ薹ک

聲䒍ጱૡ֢㪔犋ݝ磪ࣁ抓璤Ӥ抓牧ℂ猋抓ک

抓盅ጱ瞙褂֢禂᮷螭ࣁच塅瑻獉牧吚紑羷

౮硳犋ই毆๗碻牧螭ᥝ㰁脲缜ই֜藲碉牧窼

౮傶Ӟ֖圸肬ጱ聲䒍殾䌘硽胍睲ک誢䨝ڰ

಼ṛଶጱ籆眐牧ݶ碻౯犖妿稲ԧࣁ抓璤Ӿ吚

䋊ኞአӞ圵̿ߡ牦ܻ㬵ฎই種牐̀ጱ縄ᐟဳ

憙茐ᛔ૩碻牧ᮎ圵ོ眿眤胼Ԫ獮伛猋ጱዜ

睉眤螐螐瞦ࣁ脲盅牐蔭ᶎӤ牧犲Ԓฎ౯㶧ۗ

䋊ট㮉傶ڊ㾴ኸ䋊狶伛猋牧֕ๅ窼Ӟ䍅ᶎ牧

౯玱ᘒ糷Ӟ稞ℂ̿ݑ硽̀᪭獈̿ദ硽̀ጱ

誢涢牐ڡ

眤蘛磪秚䨝کࢧ䋊໊䋿聜㪔獅襎 3㮆์牧蝡

稞蜴໊牧౯፡کๅग़ጱฎ璂Ӟ硽胍癲妔䋊ኞ

๚㬵咳疻ጱݢ胼牧㪔蔴ஞ眤蘛ᛔ૩螂݄胼

磪秚䨝کݑ聲䒍㮉ጱ瞲疩牐፡茐䋊টྯॠ

䋊聜ጱ秇䰬牧౯૪妿蝁犋现盃ٚ稞獮ஃ聅㾴

ṛ缛硽胍絑ह愊牧媣媲獅䋿ᛔ૩ԧ牐

璂Ӟ
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ṛӾ蟂ᐒ䨝憎聜懯向

ℂ໊瑼蚎ݻᐒ䨝̴᯿碝䲒憙㪔蕕猋ᛔ૩��

璢訅䋊ኞ̿覍藨Ꭳ胼̀ێฎ璂Ӟ硽胍ቘ盢ጱӞ

絑牧ᴻԧ䋊聜䋊ᑀ覿ऒᎣ蘷牧ๅ茐縄ෝ矐绗䋊

聜ጱ胼ێ现ᔰ訅牐ᐒ䨝憎聜懯向虏䋊ኞ疥抓璤

ಅ䋊䛑አ䋿֢牧㪔蝱Ӟྍ皤ᛗᐒ䨝䁰ऒ牧ࣁ

ṛԫ܋ṛӣጱา牧蝚螂肬䁰誢涢牧ୌ缏玄ෝ

矐ᔱጱᛔמ膏玄穥牧ࣁ፥䋿ጱ眐हӾ璢訅薹究

㺔氂ጱ胼ێ牐種क़牧蝚螂憎聜奲而ྋݻጱ玕

膏㰷꧊薪牧犖胼癲覿ࣁ䋊覇ଙ睞盃Ո矑ᇔጱ

෭ଉ因㰽牧䋊聜传蝢牏㶧藲膏蔭螈牧ୌ缏坌禅牏

揗揣ጱ眲ଶ牧蝱ᘒ藨蘷ᛔ౯粬搡牧ԧ薹᪭獈ᛔ

૩磪岉蚕ጱፘ橕覿ऒಅ殾ٍ猋ጱ礿կ牐

2019ଙḒଶ琲手ᐒ䨝憎聜矐᪠ጱ手涢牧傶

2020ଙྋୗ珸㵕ጱᐒ䨝憎聜ګଶತک螕ݳ䁆ᤈ

ጱ秇ୗ牐䋊໊聲䒍ض㷢ᘍ犢໊膏մ禂樌䋿聜螀

֢ጱොୗ牧Ԇ㵕膏ੂ֢ݳ獥ጱ奲而ၜ藳牧㪔Ἡ

玎磪氎ጱ䋊ኞ砾犨ض栭牐䋊ኞ礯ኩ藶盅牧

聲䒍礬硁ٌଘ෭䋊聜蔭匍膏笴胼蝱ᤈᶎ藳牧ٚ

究ਧവ萃㻌֖㪔㶧ۗ䋊ኞኩ藶憎聜牐

10֖犋ݶ粬搡ጱṛӾኞ狅硁犢㮉ݱᛔ戔ਧጱ

䋊聜ፓ秂牧蝱獈珿聹 365獍ፅ甿ݳଘݣ牏獍

ፅଘݣ牏Taiwan Connection牏祭ৼၹધ࿆ਾ

䋿聜牧ਠ౮ᛗ 20ॠጱ憎聜ૡ֢牪㷢膏ጱ䌕

礯觊ࣳ۱ೡᶪ禼ၚ㵕մ㴟䁆ᤈ牏萬蔩ᤈ硰现

࿆ਾᓕቘ牏䓻萬膏篑篰牧憎聜䋊ኞ犖狅ݱ秚

䯤䌕礯瞲疩聲䒍ጱ犨率瞲窔牧䋊聜ૡ֢ದ胼

肬䁰姘牐

磪ԧḒ䌵ݶ䋊ጱ౮ۑ妿涢牧๚㬵璂Ӟ疥̿ᐒ

䨝憎聜̀戔ਧ傶ṛӾ蟂継禂礿կ牧ྯଙา

毆懯磪 30-50㮆䋊ኞ牧獮ஃ獺䋊ᗭ抓纷覿

ऒጱፘ橕㻌֖憎聜牐̿傶Ո蒂Ӯጱ窩訅̀牏

̿ኞ妿涢ጱᔴ坌̀膏̿ᛔ౯ᓕቘጱ胼̀ێ牧

Ӟ㮆์ጱ憎聜螂纷Ӿ猟ဉ笙膢ӞکᎨᎨ犋ࣁ

讨Ӟᄆ瑿ᔴ坌牧吚䋊ኞᤩ搝Ԩ揣犨膏מ犨碻牧

犢㮉ጱמஞঅ॰䨝ရ簁ᘒኞ牧౮疰眤

獉ࣁጱ玄穥犖疥֎褰茐犢㮉蜰ݻӥӞ㮆䜗牐

憎聜妿稲膏獤Ձ

獍ፅଘ���7ݣ& ᶪ禼℄䌕礯

้ፄ匼��_��11ଙ B紑

奾憎聜盅牧吚౯ࣁᶎ䌘य़ᰁጱ䁭֢ޞ禂

碻牧䨝覌ӥஞ㬵অঅ瑿మ扗ெ讕蒂ቘฎ磧অ

ጱ牧ইຎమ犋ک薹究旰ဩ牧疰䨝獨Ո懵抷牐

犋猟犥獮Ӟ䰬牧者ฎ盄眳皰ጱమᥝਠ౮ྯӞկ

Ԫ牧㶴Ջ讕᮷狶犋অ牐ݚӞ殻硬虋ฎ磪硳ਞ矎

碻樌牧౯盄ଉࢩ傶మ䒻ۗ獨Ո牧ᘒ硯ധᛔ૩ጱ

Ԫ眐牧虏౯ӞկԪ犖ਠ౮犋ԧ牧妿螂蝡稞䋿聜

ԏ盅牧౯ݢ犥毆మӥӞྍ扗狶Ջ讕牧অঅ瑿ਞ

矎殼ଧ碻樌牐磧盅Ӟ殻ฎԆ㵕咳㺔牧౯盄

౯䨝琲手ℂࣁ獨Ոᶎ獮瞚藨ᛔ૩犋睞牧֕匍ࣁ

㺔㺔氂牧虏ᛔ૩ๅกጮԪ眐ெ䰬螀݄ݻ㮆ᶎݱ

֢牧蝽ک㺔氂碻疰Ꭳ螇扗ℂՋ讕瑿ොӥಋԧ牐

獍ፅଘ���7ݣ& ᶪ禼℄䌕礯

猈祜��_��11ଙ B紑

蝡稞憎聜牧䌘౯㬵藯犋ᓕฎஞ眲牏胼ێ᮷磪盄

य़ጱ܋牐犋抷ฎૡ֢䌘絑हጱ憎股牧᮷ฎ

ᥝ蚎ڊ䋊໊胼誢䨝ک牐㬵ݣک玖蝡㮆᮷૱

य़祜牧虏౯ℂᤩ㵕ጱ䋊聜虋౮Ԇ㵕疨穩ᒼ

礯牧磧य़ጱ硬虋疰ฎ̿玄ෝ琲手̀牧ࢩ傶磪盄

ग़犋ᆧ盿襑ᥝ䋊聜牐ࣁ蝡愊磪ጱฎय़疑䌘౯㮉

拙ग़ጱ橕ᆙ牧虏౯ๅమঅঅ瑿݄ਠ౮ᤩԻ旰ጱ

犨率牐

璂Ӟ
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獍ፅଘݣ���ݣ䩚獺䓻萬硽ਰ䌕礯

䧳襄��_���1ଙ A紑

盄ग़ݑ碉㮆䋿聜螂纷Ӿ౯犋䥁藲螕ᛔ૩牧矑ࣁ

犋Ӟ䰬ጱ妿涢狶Ԫොဩ牐吚ڡమᥝ䋿聜磪獋

㮆ܻࢩ牧Ӟฎ珅玲妿涢牧ݚӞฎ䲒憙ᛔ૩螂݄

Ӟ䋊๗篑篰抓ጱ䋊聜౮ຎ牧౯憽蝡獋㮆᮷

磪螈౮牦ੜ継聲䒍ࣁ㾴褬訇碟抓纷Ӿ硽ጱ䩚ᥜ

౮ԧ౯ጱच器牧䓻萬籧ጱ䋿聜㳷ฎ虏౯፡憎篑

篰牏ᆁ觲ݢ犥磪盄ग़虋玕牐蝡稞䋿聜犖虏౯፡

Ӟ㮆䓻䒍ک፡ݝ䓻䒍蜢舚ጱӞᶎ牧౯㮉蝢ଉک

疻匍ጱط準犝讀牧㶴䷱፡ک犢㮉ࣁ䓻瞆愊傶ԧ

觬ಅ狶ጱ伛猋牧ࣁॡ檚螭䷱܋蚏獮疰ᥝک䓻

瞆伛碻䁭ک牧Ӟ碉ॠᒊ茐Ӥ紑牧ૡ֢奾盅螭

殾䓻瞆獊蟂矊ਠ胼櫝樄牐䋿聜奾

ԧ牧磭౯ݢ犥癲茐䋊کጱ䩚ᥜ媣媲ࣁ訇䨝牏

㾴褬訇碟抓纷愊䋊聜㪔段獨Ո牦

祭ৼၹધ࿆ਾ

笳শ��11_��ڥଙ B紑

妿螂蝡稞憎聜牧౯咳匍ԧᛔ૩ጱ犋᪃牧猟ฎࣁ

承Ӥ牧祭ৼၹધ࿆ਾ磪悚ग़क़㾴ਮՈ牧֕౯

犋ॡ碁蚤犢㮉Ի藳牧蝡㪔犋ฎࢩ傶౯ጱ舣犋

অ牧ᘒฎ౯䨝疏ொ牐櫒簁ମ愊ጱণণᓕ疑舣

犖䷱磪ک盄অ牧֕犢㮉ݢ犥盄玄碁瑿蚤क़㾴

ਮՈ䌘扖牧ಅ犥磪犚Ԫ眐ٌ䋿犋አॡ螂砾ஞ牧

᯿讨ࣁෝ玄ෝ蔭螈牐ݚӞ㮆犋᪃ฎ牧౯䌘Ԫ眐

ጱᥝ穩犋䄪ṛ牧磪盄ग़Ԫ眐౯ݢ胼憽૪妿ݢ

犥ԧ牧֕ࣁ獨Ո縄愊౯狶ጱٌ䋿礬螭犋䄪牧

౯犲Ԓݝ䌘ᛔ૩ࡅ稭ጱԪ眐穉斃磪籆ஶ牧ࢩ種

౯๗战๚㬵犋ᓕ狶犨֜Ԫ眐᮷胼䌘ᛔ૩磪ๅṛ

ጱᥝ穩牐蝡稞憎聜虏౯䲒憙匍ࣁጱᛔ૩螭磪ߺ

犚犋᪃牧ฎࣁ౯螭๚ྋୗ᪭獈肬䁰獮ጱӞ㮆介

涢牧犥෭盅ग़蕕猋ᛔ૩牧ṛᛔ૩ጱ胼ێ牐

獍ፅଘྯݣଙา膐旰籧褧牧奾ݳၚ侙ጱ抓纷牏獺ၚ㵕㿁誢ኞၚ牧虏臺䩚瑿玟䋊ኞ誢

涢ग़ز䋊聜牏珸咳䋊聜㵕秚牧㪔癲獈碝憙ᰀ牐ᘒಎ䋿ጱபૡ璢懺๐率牧㳷ฎ璢訅䌘臺䩚

硽胍磪籆ஶጱ覇ଙ牧๗盃ٌ౮傶ٍᤈ㵕ێጱ覿疩ᘏ牧癲茐ࣁ瑿憙ᰀ薹究㺔氂ጱ胼ێ牧瞱

媲㷢膏狳暱硽胍ጱ硬虋牐

妿螂裾๗聹聼牧蜱ଙ૪磪้妿蛪傶䋊㹓ጱபૡ牧಼瞱ṛଶጱ稳痀眤藨ݶ眤牧๗磭ᛔ૩犖

౮傶ৼ硳ဩጱَ塅牐चᰂ䨝ℂᘒ፡کԧபૡๅਠ碉ጱ౮裾稲纷牧㪔蝛ྍ礍䯤皤媲ጱ౮

裾䋊聜懯向牧虏பૡᴻԧࣁ๐率螂纷Ӿ狶Ӿ䋊牧犖ग़Ӟ犚፡ᛔ૩牏፡ᐒ䨝牏፡Ӯኴጱ薪讨牐

Ԇ氂籧褧
பૡ璢胍
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�䩚獺䓻萬硽ਰݣ

犥ᆁ藲癲㬵篷ኴ娄ጱ珸咳

傶䷱磪ኴ娄牧ಅ犥虏觬磪篷褖ጱ咳䠁绚ࢩ̿

樌牧蝡ฎ౯ࣁ硽䋊Ӥᥝঅঅ䋊聜ጱ瑿ො牦̀㷢

珶ۑ䩚獺䓻萬硽ਰ䌕禂抓纷ጱ౮ݣ犡ଙے

訇觶๐率䋊纷Ԇ犨㴤睲礖獤Ձ物̿ଘଉ౯㮉ࣁ

硽䋊Ӥᴻԧ拻穩挨ᆙ螭ฎ挨ᆙ牧DanielԆ䓻狶

ጱԜ䍅璼ရ虏Ո眤ک詼峌牧犢ض疥Ԝ䍅璼籣

10ᑁ牧٩椆盅筺Ԧ牧硯獈ຎ秚ےရӞ蚏牧

ٚአ߅珹筪℅螂筪ᄆӞ㮆ภӤ牐櫒簁ྍ詽盄墋

㻌牧㶴珸咳ԧ౯牐౯㮉䋊໊ܻ࿆֘䋊ኞ盄ग़牧

ܻ࿆֘觬盄ॠ簁牧磪粬ྛጱ詂ޱ牧౯㮉ᆧ盿

ጱگ莡詂ޱ覍ଉᰀ牧虏Ո憽ᰀ盄ᛥ๐牧螭

磪泷ޞ牧౯మᥝ狒ኸਙ㮉ጱ詂ࣁޱ芸訐愊ᶎ牧

犋Ꭳ螇ฎ犋ฎ苚玲ጱොୗ犋䌘牧者ฎ篷ဩ螈ک牐

懯向ኧ�6ZLIW�+RVSLWDOLW\�&RQVXOWLQJ��/�/�&�牏獍ፅଘݣԆ旰

䩚璂Ӟ㾴褬硽胍䋿涢䋊໊㶧旰ݣ䩚䌕ᑀ䋊໊牏ݣ

౯మአԆ䓻ጱොဩ㬵手手፡牧ᴻԧीے౯ࣁᆁ

觲Ӥጱ虋玕ԏक़牧犖緽磭胼๖ 108抓姛磭౯

㮉虏䋊ኞ磪ग़ز䋊聜膏疻匍ጱොݻ咳疻牐̀

蝚螂珸咳̴虏䋊㹓糷᩻᩼ᛔ૩ጱێᰁ

傶ԧ璢胍臺䩚薪ط訇觶Ո牧虏ݣ䩚訇觶࿆ਾ

禂ᘏ牧犥现䌘訇觶禂磪ṛଶ䋊聜氎ጱ訇觶硽

䋊聲䒍牏䋊ኞ牧磪秚䨝膏㾴褬Ԇ䓻蝱ᤈӾᥜୗ

䓻萬Ի窕牧獤Ձ碘ቘದૣ牧㪔覿ܨ疥᪭獈訇

觶ኴጱ䋊ኞୌ缏ྋݻጱ眲ଶ膏㰷꧊薪牧2018

ଙ獍ፅଘݣḒଶ螩藶瓲শ२ Swift Hospitality 

ConsultingጱԆ䓻 Daniel Alice Swift玡ॊॢ

甴牧㷢膏ݣ䩚獺䓻萬硽ਰ籧褧牧蝱ᤈദ抓膏

獺䓻萬纈塅牐犢㮉ጱమဩ̿䷱磪ኴ娄̀牧Ἡ

玎䋊㹓统Ꮘ膏䜗ᛔ౯牧奾ݣݳ䩚ࣁ瑿觬獺

蝨ڊ篷㾴ኴ碘ቘ牧犖ڥአ聅觬Ԁ蚏玕Ի窕牧

虏䋊㹓糷ፅ臑ग़牐犡ଙٚଶ螩藶犢㮉ࢧ㬵吚ப

ૡ牧ᴻԧ䓻萬ጱ䌕禂䌘扖牧犖ᣟ獈狶Ո牏ኞၚ

膏狶Ԫጱ薪盢牧筕哼吖㾴觶觬玕ጱ箛臺牐

Daniel Aliceॢ甴獤獨揗揣抓纷Ԇ疩现抓纷

戔懯牏ᘉ捌膏斔֙牧犢㮉犥̿犥奰傶ত̀ጱො

ୗਞ矎抓纷牧ᒫӞॠ疰虏य़疑፡کℂ獮芸ک綎

讨ጱਠ碉蕣֢螂纷牧ᒫԫॠٚ矦ݚӞ圵Ԇ氂牧

虏䋊㹓ℂӾ䋊聜ದ胼牧蝱Ӟྍԧ薹犋ݶ㾴ଶጱ

觶觬玕牧磧盅Ӟॠ㳷虏䋊㹓咳䠁獺疻匍䓻

萬牐Daniel Alice者ฎᶎ癲盏ᒞ牧ᛔ簁瑿

疩䋊ኞ牧ᥝ穩䌕禂ጱ夵牧Ἡ玎珿አ觬ᘒ犋

窚揲牧ࣁ硽䋊Ӥ㳷ᣟݳದ蔩牏䋊蔩牏萬蔩牏

蜣牏传蝢膏֢ݳ牧蝚螂̿珸咳̀癲茐䋊㹓ஃ獮

蚎牧虏䋊㹓糷᩻᩼ᛔ૩ጱێᰁ牐

2019ଙาጱ獋㮆ༀ稞抓纷獤傶̿䌕禂抓纷̀

膏̿च器抓纷̀牐獮ᘏ獉۱ೡ篑篰现ᥜ訇ᆁ

觲ದૣ牏瓲শ२碘ቘ现粬ᜋ觶ߝ牏Ӿᥜᣟݳ碘

ቘದૣ牪ᘒच器抓纷ᴻԧ癲覿䋊㹓藨蘷觶觬

玕牏च器瑊戔猋砺֢牏ᆁ觲现篑篰ದૣ牏觬

粬现螀አ戔懯牧犖Օ奧ᣟ໊ݳ瑼ਾᛣኞၚ

ጱ訇觶蕣֢牐च器抓纷ྯӞॠๅ۱珀拻䒍纈塅

硽䋊牏訇觶䋿֢牏䋊㹓獤ՁԻ窕牏䓻瞆絑ह盵

盋牏抓纷ࢧ觎獤Ձ牐

Ԇ氂
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Daniel Alice犋㰍硽䋊ኞᆁ觲篑篰ጱच

器牧綍ᛗࣁ螂纷Ӿ獤Ձ碍䋊牏ᇔቘ牏ኞᇔ牏ᑀ

䋊牏萬蔩牏硲Ԫ牏舣承缛ፘ橕Ꭳ蘷牐䋊ኞࣁ獤

奲֢禂Ӿ牧犖䋊ک碻樌ᓕቘ牏Ԇ㵕坌禅牏玄ෝ

覿疩牏ࣁ瓟ێӥۘێૡ֢牧疨ತଘᤍጱ眲ଶ

羊ᐟ牐

䷱磪̿ኴ娄̀ᘒ虏觬磪篷褖ጱ咳䠁绚樌

訇礰ጱ螀㵕૪妿觓規獊㾴牧ک聅㾴牧ℂ蜦䁰ࣁ

Ո㮉䌘ෝԧ薹犢㮉ጱ觬ᇔ㬵ᛔ֜蒂现ٌ胙盅ጱ

硲Ԫ᩼㬵᩼眤岉蚕牐ࣁ璂Ӟദ抓碻牧'DQLHO 癲

茐䋊㹓蚎蝱໊獉ጱຎ芸瑼牧ℂ菥艰牏蝈蝂詂牏

Ԝ䍅璼缛詂艟现詂莹茆樄ত牧Օ奧詂艟ࣁ聅㾴

訇觶Ӿଉᤩ螀አጱොୗ牐کࢧ硽ਰ牧癲य़疑

蕣֢瓲শ२碘ቘ牧አӞ䟖ӥጱ詂莹茆现์໘

茆獤獨疥掮胆ᙂ牏瑿絤۱蚏㬵篙牧茆ৼጱ詂穥

妿ኧ箛篙牧虏掮胆ᙂ瑿絤蕠ӤݚӞ䍅稞ጱ觓

牐矑茐碘ቘ臜毣窈牏祭ংӟ牏莡ೋ莳舱ӟޱ

ဉ牧犥现၇莡ၹ癲ೋᨗᚣဉ牧虏䋊㹓藨蘷

ๅग़瓲শ२㯽翄碘ቘ牐

橕ෝ獺碝牧Daniel㳷览薟य़疑䌘ෝ觬螀አො

ୗጱ碪ਧమဩ牧ڥአݣ䩚吚瑿ݢ玲ጱԜ䍅璼

牧傶य़疑癲㬵ݰӤ瑿絤茆狶౮覇蠵砇蟴讑۱ے

肊ፓӞ碝ጱ眤ݑ牐䌘ෝ觬牧Daniel䔶藲ᥝ獅

獤ڥአ犋窚揲牧犢䨝疥獮Ӟॠአ㬵ᆛ仼ಅ獵ጱ

莨ຎ牧獵ӥጱ仼Ӟ蚏౮ຎ窈牧አ㬵ဟ讑۱牏

ೋ嬝य़ڥ讑ݰ牧ฎฌॠጱ讑۱牧کے犡ॠ

ጱ碘ቘӾ牧虋玕ڊӞ螇螇碝ጱ芸ᜋ牐

䌕禂䓻䒍ጱ蛪硽

Daniel犥篷碻篷ڰጱ蛪硽牧疩䋊㹓ྋ嘦ጱ

狶Ԫ眲ଶ膏ᘍ牧穉ই褰碻狒瞱礰ᶎጱו苽竃

笰牧竃ᴻ犋扗ਂࣁෝૡ֢䲜ᶎጱᇔߝ牪犢犋

窈ෝ憒礿牧藨傶篑篰磧অ疰ฎ墋㻌牧ᘒӬ皃䰬

碘疰胼咳䠁ૣᆁ藲ڊग़䰬ጱ芸ᜋ牪碘ቘᙂ

Ӟݚኞᙂ碻牧疰䛑扗አک碻牧吚Ӟ櫇ಋ݄Ᏻߝ

櫇ಋ݄狶ٌ犢Ԫ牧ᘏڥአಋ腱݄樄谍毣牧

螨عኞᙂጱ奞芭ک蒂㯽礕牐ྯ㮆盏ੜጱ㵕֢᮷

疩䋊㹓ྋ嘦ጱ狶Ԫ眲ଶ膏姘牐

�䩚獺䓻萬硽ਰݣ

̔ 䌕禂抓纷 

� 8์ 10-12෭ෝݣ䩚䌕ᑀ䋊໊膐ᤈ牧䋊㹓۱ೡ物訇觶ፘ�
� 橕ᑀ羬䒍ኞ牏ࣁ瑿࿆ਾ禂ᘏ现觵ମԆ䓻و 56Ո

̔ च器抓纷 

 8์ 13-16෭ෝ璂Ӟ㾴褬䋿涢䋊໊膐ᤈ牧䋊㹓۱ೡ物
� 璂Ӟ䋊໊聲䒍 9֖牏ṛӾኞ 11֖牧ݚ磪 3֖璂Ӟ䋿聜
� ኞ砾犨䓻瞆ۗಋ现㶧ۗᘉ捌

犡ଙ籧褧粬獨疥䋊ኞ牏硽䒍膏訇皣䌕禂Ոॊਞ

矎ݶࣁӞ奲牧虏ӣ圵薫ᜋፘ䋊聜Ի窕牧聲䒍牏

訇皣䌕禂Ոॊݢ犥瞲疩䋊ኞ牧犖虏䋊ኞ萞種娞

聜传蝢膏ୌ缏橕狌ጱದૣ牐ᴻԧ̿অݰ牏姘瞱

伩ଶ牏伛碻Ӥ芸̀ӣ㮆磧चጱ碘ቘਠ౮ᥝ殻

ԏक़牧Daniel Alice犖碻ଉݡ㽏㿁褧֢ݳ牧

犋㰍ᥝဳݶ奲奲㹓ጱ制丆牧ๅᥝ橕獥ٌ犢奲

獨ጱ㵕ݻ牧ஂ種䒻薙ፘ܋牧磪犚觬አᰁ

犋य़牧ݢ犥奲獨獤茐አ牐

籧褧ጱፓጱ㪔覍ᥝ虏䋊㹓㮉౮傶殸ጱ䓻䒍牧

ᘒฎ磭य़疑ࣁ䋊聜䓻萬ጱ螂纷Ӿ牧ग़糷Ӟ

讨Ꭳ蘷ದ胼牧ᛔ૩ጱ妿涢牏ݣ䩚ࣁ瑿狶

蝫奾牧犖糷ๅ掘ጱ羊ᐟኞၚ牐Daniel

Alice䌘璂Ӟ䋊ኞ藯物̿ 䓻䒍ฎӞ㮆盄ᔴጱૡ֢牧

ᥝ吚䓻䒍牧ᥝ盄磪穂ێ牐ଉଉ݄మ磪Ջ讕䩚ᥜ

犥ٚ蝱ݢ犥硬虋牧ெ䰬ݢ犥藲碉牧Ջ讕䩚ᥜݢ

ྍӞ讨牐֦犋Ӟਧᥝ虋౮ᒫӞݷ牧֕螐ᥝᥝ

穩ᛔ૩ૡ֢狶ک磧অ牦̀
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臺䩚覇ଙ舣承ኞၚ籧�

珿ጱ盌絑፥䋿咳ኞکଙ妿籧���፡܈

2019ଙฎᒫ܈䌵膐旰臺䩚覇ଙ舣承ኞၚ

籧牧傶種牧चᰂ䨝ℂ์ࢥ犩蚏ݶ碻墯猋பૡ

㿁肞牧螩藶稲䌵பૡݣک䩚牧ܨय़ग़碍ப

ૡ૪妿疰禂ࣁ㾴क़盢䨗牧Ֆ簁磪᩻螂 40֖

பૡು绚کࢧ籧褧牧᯿伩犢㮉穩䋊褩ྦྷӾ櫞

ጱ䋊聜妿涢牐

䌘ෝ蝡犚㷢膏ग़ଙ๐率ጱபૡ㮉牧चᰂ䨝妔犢

㮉Ӟ㮆㺔牧̿傶Ջ讕֦氎Ӟፗࢧ㬵㷢ے舣

承籧牫̀ℂၚ㵕奲奲㹓牏奲裾牧磧盅౮傶 2016

ଙ籧裾ጱ磷ዂባҁJudy҂藯物̿౯మฎ㬵ᛔ

ෝᛔ౯ጱ౮裾މ牐౯盄ଛ螀砾犨螂ӣ圵薫ᜋ牧

懯向ኧ�+HDUW�WR�+HDUW�,QWHUQDWLRQDO�6HUYLFH�*URXSҁ+�+҂膏獍ፅଘݶوݣԆ旰
%LJ%\WH�(GXFDWLRQ 膏ݣ䩚璂Ӟ㾴褬硽胍䋿涢䋊໊㶧旰牧+�+摁ۗ

虏ᛔ૩磪秚䨝᪡脒ᛥ螕瑹牧ℂ犋ݶጱ肬֖݄

䜗牏统Ꮘᛔ౯牐犋ݶ䍅ᶎጱ羊蝱膏硩绑牧ฎ౯

Ӟٚࢧ㬵ጱ㵕ێ牐̀䌘ෝ 2011ଙ砾犨பૡ牏

ፓ獮૪妿ฎ璂Ӟ㾴褬䋿涢䋊໊懺胍奲裾ጱᒏ眝

ҁFish҂ᘒ牧̿籧褧虏౯膏Ո牧膏ኞ裾ጱࢿ

瑿叨ኞๅ窼ጱ蝫奾牧犖咳യᛔ૩ጱ籆ஶಅࣁ牐̀

吚้ฎ䋊㹓ጱৼ㮉樄ত旉矦薫ᜋ౮傶பૡ牧

虏甇፡̿ک硬虋̀膏̿珿ጱ盌絑̀፥䋿ጱ咳ኞ牧

̿吚౯ࣁૡ֢Ӥ蝽کഃರ牧疰䨝ࢧ毣మమ籧褧

癲妔౯ጱ珸咳牧ᘍᛔ૩ጱڡ蔴牧蝡犚䋊㹓㮉

ጱኞ硲Ԫ牧ଉଉ᮷౮傶౯瞱媲獮蝱ጱ㵕ێ牐̀

瞚斉㰷꧊మ猟ጱ籧褧

櫒簁舣承籧ጱபૡ璢懺膏籧褧๐率᮷૪膍ᛗ౮

ᆧ牧螂݄ጱྯӞଙՖ瞱媲狕ྋ牧磭ๅ揳蜱ࣁ

瑿ৼ现๐率பૡጱ䋊聜襑穩牐ࢧమᒫӞ牏ԫ

䌵舣承籧ጱபૡฎ㬵ᛔ聅㾴ے癥肜瑿粤珠य़䋊

ETA4ҁEnglish Through Academics Athletics 

and the Arts Abroad҂ጱ 7֖ᐒ㿁䋊ኞ牧犢㮉

ᛔ墯妿揲㬵ݣ牧膏 28֖㬵ᛔ獊㾴 12ಅ蠴䋊ᴺ

伛蠴䒍ಅ奲౮ጱ̿ 蠴䋊Ո໐ஞ㿁褧ҁMEH҂̀

䩚य़䋊Ꭳ໊玟犥秇硈舣承ݣ奲பૡ㿁牧ෝو

ጱ䋊聜ࣳ眲牧׀臺䩚瑿玟㾴牏ṛӾ䋊ኞ獋

㮆ༀ稞牧ݱ獋蝰ጱ舣承䋊聜秚䨝牐ኧෝ 2012

ଙ ETA4旉ஃๅ傶狳螐ጱ㾴疑๐率牧चᰂ䨝

樄ত膏ݣ玖聅㾴䋊໊䋊ኞಅ奲౮ጱ H2H Int’l 

Service Group֢ݳ牧㪔玉㾴獉य़䌕ᴺ໊䋊

ኞӞ蚏䁆ᤈ籧褧๐率牧籧褧瑿讨犖旉ᛗ吚碻

ጱ璂ӞӾੜ䋊膐旰牪चᰂ䨝樄তୌ缏ᛔ૩ጱப

ૡ璢懺秇ୗ牧磭䌘ෝ㷢ے籧褧ጱ臺䩚䋊ኞ牏

玖聅㾴䋊໊现㾴獉य़䌕䋊ኞ胼୵౮Ӟ圵ݣ

玕牏碢ᗭጱӣݻ䋊聜牧ๅṛጱ䍅稞㳷ฎ๗盃

蝡ᗭபૡ臺䩚ࢩ種磪ԧ蝫奾牧ࣁ犢㮉ஞӾಅ

圵ӥጱ獍ፅ圵ৼ疥ֵ犢㮉瞱媲橕睲蝡粙ࢿ瑿牧

蝡犚ஞ盢᮷虏籧褧瞚斉ๅग़ጱ㰷꧊మ猟牐౼

ᛗ犡ଙ૪妿璢訅夹 500֖பૡ牧磪᩻螂 1,500

֖臺䩚ৼ้㷢ے籧褧牐

ग़زၚ㵕誢涢ୌ缏ᛔמ

䌘臺䩚ৼᘒ牧㷢ے舣承ኞၚ籧䕣妿稲Ӟ

稞̿౮裾因̀牧 ৼࣁ 11ॠ籧๗奾ࢧ疑盅牧

者ฎ睲盢犋૪牐䌘ෝ舣承䋊聜虻რᑑ耬ጱݣ

䩚牧籧褧׀ৼ碁ෝ樄ݗ藯舣承㪔珸咳䋊聜

Ԇ氂
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䯤牏抓纷戔懯牏ၚ㵕մ㴟牏䁭疩现懿袅牏膏䋊

㹓ፘ蒂ጱኴ娄现传蝢牏姴盪䛑虋缛獉牧ࣁࣁ

梵梤பૡጱ胼ێ牐

籧褧ᴻԧ虏಼瞱ṛଶ籆ஶጱபૡ㱪猋妿涢胼ێ

क़牧犖׀糷ᛔ౯䋿匍ጱ秚䨝牐2011-2013

ଙ㷢膏籧褧ጱ H2Hபૡ Nick藯物̿౯ࣁ籧褧

䋊聜ک磧ग़ጱฎڊᛥ螕瑹牐ইຎ֦፥ጱమᥝ

蝡犚ৼ磪蝫奾牧疰殾ֵአ犢㮉ጱ承牧

㪔哴ݢ胼肔肯犢㮉ጱ硲Ԫ牧犢㮉ୌ缏㮆Ոጱ

肥媒牧粬獨吚౯㮉ጱኞၚ胙วই種犋ݶ牐̀ ̿吚

֦蛪蒂Ӟ㮆ኧ 60-70㮆பૡ牏160㮆ৼ奲౮

ጱ籧褧牧殾ᥝ虏ᛔ૩ๅ盠蝧牏ๅ磪螕䛑胼ێ牧

聜䙼薹究㺔氂牧㪔ٍ猋覿疩ێ牐̀ፓ獮ࣁ聅㾴

疰捝य़䋊ጱ Nick牧Ֆ碻碻橕ဳ璂Ӟ䋊໊चᰂ

䨝ጱ㵕眲牧狒瞱膏臺䩚ጱ肥媒牐吚㺔现舣承籧

ጱ㰷꧊碻牧犢藯物̿౯మ瑥者ጱ氎วฎ虏蝡

犚ܻ࿆֘䋊ኞ౮傶ᛔ૩ኞጱԆਵᘏ牧傶犢㮉

׀ಅ襑ጱૡٍ牐᯿讨ฎ蝨च器牧蝡ฎ౯ℂ

Ӿ䋊کጱ磧᯿ᥝጱӞ抓牐౯盄樄ஞ፡憎樄ত磪

籧褧䋊㹓㮉裾य़牧ݢ犥ڊ㾴ኸ䋊牧螀አ舣獤

Ձᛔ૩ጱ玕牐̀

பૡᑏ瑿璢懺̴窼玕籧褧膏ࣁ瑿ጱ蝫奾

2019ଙ牧籧褧ࣁ璢懺碻ਞ矎䓄蟂犥现ኞၚ斔疩

奲பૡݣک䩚蝱ᤈ 3ॠ 2ज़ጱ̿ᑏ瑿璢懺̀牧

㵕秚ጱ絑ह牪֘ਾࣳ籧褧虏ৼ膏ၹ獉क़பૡ

㮉๖ॗፘ蒂牧犖虏ৼ፡憎ག䰬牏䋊聜加缏ᛔ

Ԇ牏㿁褧֢ݳ牧蝡ฎ犢㮉ࣁ狳暱ੜ໊ኞၚӾ櫞

ጱग़ز玕گ筕现ኞၚ誢涢牐疥舣承䋊聜ᣟ

獈ኞ㵕ၚ侙ጱ䋿涢抓纷牏秇硈蠴ᴺ现訇皣絑ह

缛෭ଉ䌘扖眐ह牏羊ጱ絑狒๐蕕纨牏ੜࣳᶪ

禼䨝……缛牧蝡犚膏䋊໊౼簁犋ݶጱ䋊聜ၚ

㵕牧虏ৼ㮉矐ᔱᛔ૩岉蚕牧犖糷䋊聜舣承

ጱ禼蚕牧虋ๅᛔמ牐

傶ݣ傀璢胍ӥӞդ獍ፅ圵ৼ

蝚螂籧褧牧चᰂ䨝磭虏ܨ疥蚎ݻᐒ䨝ጱଙ斕

Ոݢ犥፡ݶکӞ㮆ᐒ䨝ጱ犋ݶ䰬ᨩ牐ኧෝ蝡Ӟ

դଙ斕Ո盄ग़螭ฎ矑ݑ霘濉ୗ硽胍牧మᤩಅ

蘎ጱ秂伛ᒼ礯褖֘ԧ牧ࢩ種蝚螂籧褧磭

犢㮉Ӟ㮆柹矑๚㬵ૡ֢ጱ䋊聜秚䨝牐चᰂ䨝׀

犥犋融ᜋෝմ禂ጱᶎ手ၚ㵕牧憒㴟舣承蔭螈牏

眐ह秇硈牏碻Ԫ懵抷牏㿁褧֢ݳ蝿瞁……缛

橕ܜ㬵薪疗பૡጱ粬搡牧櫒簁ᶎ手簁磪獈螡

膏玽ጱ奾ຎ牧֕໐ஞ羊ᐟ㶴ฎἩ玎䛑手பૡࣁ

螂纷ӾԻ窕牧碪埈凗݈֕胼ஂ種֢ݳ牧㪔Ӭ胼

ℂᶎ手ਥጱࢧ訰Ӿ䋊聜ྋݻ眲ଶ膏䌕禂姘牧

抝笕斉ᘒ稳牐盢מ๚胼袅玲牧犖癲茐ֵܨ

ᘒℂӣ์蚏牧ྯ㮆์Ӟ稞ጱ璢懺抓纷ℂ㿁褧ୌ

臺䩚覇ଙ舣承ኞၚ籧

̔ 蚏ত 

 2010ଙ

̔ ፓ秂 

� 讨籒䋊㹓䌘舣承ጱ䋊聜岉蚕牪獺蝨பૡ䋊㹓ጱ櫕ݻ䋊�
� 聜౮裾

̔ 䋊㹓 

 2019ଙ 169֖臺䩚 5~8ଙ羷䋊ኞҁ70%傶ܻ࿆֘Ӭ�

� ٍ犵硩獈䜛挨ก҂

̔ பૡ
 2019ଙ 69Ո (H2H㿁褧 37Ո牏ݣ傀य़䌕பૡ 32Ո )

̔ 圵ৼ㻌֖ 

� 臺荳眢ஞᒫԫช硽चᰂ䨝牏ݣ䩚ৼጱ䨗牏ݣ䩚໘
� რ㾴ੜ牏ݣ䩚౮ۑᛔኧ覄羠璤

懯向粬獨眤蘛瞲疩聲䒍ሳ臻牏檔狦紲牏桽Ӯก牏蟞Ⴁ

ጱ㶧ۗ

ᴻԧک璂Ӟ㾴褬䋿涢䋊໊ᆧ盿籧褧絑हक़牧犖

獮ஃ裾๗֢ݳጱݣ䩚໘რ㾴ੜ牏ݣ䩚ৼጱ䨗

薪砗牧薥蛪薪疗ࣁ瑿ৼጱኞၚ膏䋊聜制丆牐

໘რ㾴ੜଛ眻聲䒍ᴻԧ獤Ձ稲䌵ৼ㷢ے

籧褧盅牧ࣁኞၚ䋊聜Ӥጱ旉虋क़牧犖ݻப

ૡ藯ก䋊໊窼聹ߝ໒硽胍ጱොဩ稲纷牪ک

ԧৼጱ䨗牧ቘԪ裾檔纩荞㳷Օ奧䨗౮

缏ጱ脁妏膏ቘ盢牧虏பૡ磪秚䨝䨗䋊ኞ

አ訇㵕牧ቘ薹䨗ৼጱኞၚ℄ॵ牐妿螂

蝡᪀窼ଶ薪疗誢涢牧பૡࢧ訰物̿蝡稞Ի窕

虏౯᯿碝ᘍ硽胍ጱ㰷꧊ग़ز̀牏̿๚

㬵౯疥癲茐ݶቘஞ矑蜱ৼ牧㪔犥蛪硽玲դ

硽̀牏̿ࣁ籧褧Ӿ牧疥ྍ詽ٍ誢㪔礿ڜୗ

ጱ䌃ӥ牧胼䒻ۗৼ㮉ๅ竃༩ӥӞྍᥝெ讕

狶牐̀籧褧瞲疩聲䒍 Debra犖疩பૡ᯿碝

疛憙籧褧憒㴟ጱ䋊聜ᶎݻ牧㪔๗战பૡ㮉疥

蝡犩眤㵕皤媲傶裾๗ጱ橕睲牐

妿螂܈ଙ牧螂݄ጱ䋊㹓૪妿樄ত౮傶๐率ጱ

பૡ牧犢㮉ℂ̿ᤩ獨Ո妔Ԩ̀̿ک՞̀ڊጱ

螂纷牧疥ฎ౮裾稲纷Ӿ覍ଉ᯿ᥝጱ䋊聜牐܈

ଙ牧ฎӞ㮆᯿ᥝጱ᯾纷Ꮷ牧౯㮉ፘמ臺䩚覇

ଙ舣承ኞၚ籧૪妿౮傶纈塅牧ࣁӥӞ㮆܈

ଙ牧ࢩ䛑碻դ膏襑穩ጱ硬虋牧౯㮉犖疥舣承

籧狶犋ݶ䍅ᶎጱ旉ࣳ牧傶ጱฎᥝ獺蝨臺䩚

ৼ匍褩ྦྷ现๚㬵ๅṛጱ䋊聜㰷꧊牐ፘמ螂݄

౯㮉ಅ砮ӥጱ圵ৼ牧疥瞱媲㯽螏珿ጱێᰁ牧

癲ڊๅग़碝ጱݢ胼牐
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臺䩚覇ଙࠖݳᶪ禼籧

౯㮉䋊聜ࠖݳ牧眢Ո膏ᤩ眢

吚眤礕܈ێ᪃ጱᶪ禼玀̽眈䙳Ӯኴ̾Ԇ̿Do 

you hear the people sing…̀ࣁ䨝䁰獉段蚏牧薪

唰ଅӤଷ篷蒅ଅ牧獊ᐟ揢ဳ牐盄櫞మ猟牧ݣӤ

㷢膏ᄍڊጱӤጯ֖ ک12 18䵇ጱӾ䋊ኞ牧ݝአ

ԧ獋㮆因ጱ碻樌䋊聜矎娞牐肯ᶪ禼፡蔭ᄍ牧

य़疑犋ࡅ稭磪ଗ硑牧֕蝡䁰ᶪ禼䨝ጱ礓Ӟ蟂獤

㶴ྋฎࢩ傶犚战ጱߖ肨牧ᘒ氥ๅےਠ聅牐

ℂ 2014ଙጱา樄ত牧ኧ珿聹 365獍ፅ甿ݳଘ

ᶪࠖݳ膐旰ጱ̿臺䩚覇ଙݶوݣ膏獍ፅଘݣ

懯向ኧ珿聹���獍ፅ甿ݳଘݣ獍ፅଘݶوݣԆ旰牧奈覇ᐒ䨝ᐰڥचᰂ䨝现ࡅ博褷Ꮈ绗咳疻चᰂ䨝摁ۗ

禼籧̀牧ᛗ犡૪妿螪獈ᒫمଙ牧裾螈 13ॠ 12

ज़ጱ籧褧牧癲覿籧褧ጱ覄諃Ոᇔ Howardҁ皰ၴ

࣡҂牧犥ࠖݳ獟肞பૡ䋊㹓ጱݻஞێ牧ୌ缏

㿁褧מ眢ጱ羊ᐟ牐

IALAC牧, Am Lovable And Capable !

̿ᶪ禼籧ጱԆ數ٌ䋿犋ฎᶪ禼牧ਙݝฎӞ㮆ૡ

ٍ牐ইຎৼ䋊کጱฎெ讕ࠖ稧牧ᮎ౯玱ᘒ憽

౯㮉磪讨०硻牐౯㮉磭ৼࣁ蝡愊䋊کᛔמ牧

ℂᛔ૩獉ஞᒊ蚏㬵牧ๅ眢ᛔ૩牏睞眤௮牏ๅ

睞݄眢獨Ո牐̀+RZDUGฎᶪ禼籧ጱ咳蚏ᘏ牧

碉㮆໐ஞ羊ᐟ犖ℂ犢蛪Ӥ碂咳ڊ㬵牧̿IALAC

ฎ౯㮉籧褧磧᯿ᥝጱ໐ஞ㰷꧊牧ྯӞ㮆Ոॠኞ

᮷癲茐 IALAC牧ݝฎ褰茐疑ସኞၚ牏䋊໊Ո褬

ፘ蒂缛缛牧ਙ䨝ᤩᏈ瓥ඇ䵼牧ᘏᤩ眢᯿碝霘

愆牐ྯ㮆㬵ک籧褧ጱৼ牧犢ጱ IALACय़ੜ᮷

犋Ӟ䰬牧磪犚Ոਠ碉牧磪犚Ո䵝Ꮘ牧֕౯磭

蝡㮆獅笕眢ጱ瑿ො牧ਙ䨝᩼㬵᩼觼笕牐̀ࣁ

Ӟ֖蝫媲㷢ے 6ଙጱ虻窼䋊㹓藯牧磪犚ࣁ䋊໊

Ո翣䷱磪蝡讕অጱݶ䋊牧ࣁ蝡愊᮷䨝疻匍ڊ犋

Ӟ䰬ጱᶎݻ牧虋犋ᮎ讕衲牧氎膏Ո传蝢

ፘ蒂牐̿౯憽ฎࢩ傶蝡愊磪Ո㰆肯牧磪Ո䨝

՞ڊ橕ஞ牧蝡䨝虏य़疑氎碀樄ஞ胷牧蔭匍ڊ

磧অጱᮎӞᶎ牐̀

犋硯祌犨֜Ӟ㮆蚤犋ӤጱՈ

ℂᒫӞଙᛗ犡牧籧褧璢訅ڊӞᗭ㬵ᛔ獊ݣय़䌕

ᴺ໊ጱ猻纨பૡ牧蝚螂ݶو墯猋ၚ㵕牧ୌ缏窼

ܹ眐抝膏䁎䔶ጱמ橕狌牪ᘒӬᶪ禼籧ྯଙࢧ

窕ጱபૡ᩻螂Ӟ牧蝡穉ֺፘ吚ṛ牐܋य़ԫᮎ

ଙา蝱獈ᶪ禼籧ጱੜ糍牧૪妿蝫媲๐率 6ଙ牧

ฎ犡ଙ磧虻窼ጱபૡ牧૪妿疰禂ጱ甇牧螭ฎࢧ

㬵䒻盜牐̿獋蝰ᥝਠ౮蝡诸ᶪ禼玀牧盄ग़Ո᮷

憽䷱磪旰ဩ牐֦֕Ꭳ螇㻟牫盄ग़ੜฎ䷱磪

ᛔמጱ牧犖䷱磪Ո䌘犢磪๗盃牧౯㮉虏犢㮉ፘ

牐̀ک犥狶ݢᛔ૩מ

绗ᒌฎՋ讕䰬ጱොဩ牧虏蝡犚ৼ裾ڊԧᛔמ牫

̿౯㮉犋䨝硯祌犨֜Ӟ㮆蚤犋ӤጱՈ牦̀ੜ糍

ྺ犋螛綡瑿藯牐

癲覿ဉ谍ၚ㵕̴ṛӾኞ䋊㹓ጱ碝䜗

ྯଙᶪ禼籧奾ԏ盅牧ݝջ௳Ӟ㮆์牧Ԝ์疰

嘦ਧᵍଙጱ໐ஞ౮㹓牧矑茐ྯ㮆์蝱ᤈ墯猋䨝

捍牐ℂᒫӞଙݝ磪 60㮆䋊㹓牏20㮆பૡ牧Ӟ

ፗک犡ଙ牧طฎபૡ疰磪 70Ո牧籧褧者Ո碍矑

蜱 250Ո牐பૡ㿁褧౮敎盅牧㳷ฎྯ㮆์ࢴਧ

璢懺牧犋֕璢訅眤眐牧犖蝛ଙ犋䥁猻玕硬蝱牐

̿ᮎ讕犡ଙᥝ狶Ջ讕牧虏䋊㹓㮉硩绑ๅग़珌牫̀

Howard癲茐பૡ㮉矐ᔱ籧褧ጱݱ圵碝ݢ胼牧ᒫ

Ӟଙฎ犥ਠ౮磧盅ጱ౮ຎ咳蔭䨝傶ፓ秂牪ᒫԫ

ଙࠖݳࣁ娞聜ԏक़牧ीے螡狕抓牧䋊㹓ݢ犥狅

硁岉蚕㷢ے牪ԏ盅݈ے獈ԧ襑ᥝṛ橕睲ጱৼ

Ԇ氂
籧褧
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现粬硽ኞ牧虏犋ݶኞ䰬眲ጱৼ犖磪秚䨝㷢

膏牧犖虏䋊㹓பૡ䋊聜ଘ缛䌘盃牏ፘቘ薹牐

犡ଙฎḒଶ硩ṛӾ䋊㹓牧பૡ戔懯螡狕抓纷

碻牧螡ԧ̽ࣁ眈䙳Ӯኴ̾碻դ胙วӾ牧ဩ㾴

禅傶窕ᤈጱ懵抷୵ୗ�ʒ�ဉ谍牧虏ṛӾ䋊㹓萞

ኧԆ氂懵抷肔肯牧ୌ缏蜣膏加缏ᘍጱ胼

牐ဉ谍Ӿಅ懵抷ጱ氂ፓฎ䷱磪秂伛ᒼ礯ጱ牧ێ

蝚螂ဉ谍牧虏䋊㹓磪獅᪃ጱ时挨绚樌牧疻匍Ԇ

㵕坌禅ጱᶎݻ牐盄ग़䋊㹓ଘଉ犋ॡ拻扖牧֕ฎ

蚤ܨဉ谍Ӿ牧犢㮉獅獤蔭螈ᛔ૩ጱమဩ牐ࣁ

य़疑憎犋ݶ牧妿螂Ἡ玎牧犖胼狁狁ᘒ藳牐

瞱媲硌碂���Ӟፗ蚎ӥ݄ጱ籧褧羊ᐟ

犡ଙ㱑ᓕ Bࣳ窕眤乃ሕ㬵薛牧֕䷱磪䢗ׯᶪ

禼籧牧ፘ玱ጱ牧ਙ筕咳ڊय़疑ݚӞ圵渝ப牐磧

盅Ӟॠጱᶪ禼䨝吚簁ฎ౮ۑጱ牧ࢩ傶य़疑ࣁ蝡

ྦྷ๗樌ۘێጱ娞聜舣稧扃牧ࠖྯӞḒ稧牧㱑

ᓕ磪犚Ԇ薫಼茐የዳ舚砤牧磪犚Ոࢩ傶瓟ێ螂

य़ᘒዳ牧֕ฎ犢㮉᮷ಭ獈瑿疻匍ᛔ૩牐

籧褧౮ۑ㴟ӥݙ讨牧Ӟ֖䋊㹓藯牧̿౯䨝癲茐

ਙ妔౯ጱ羊ᐟ螂ྯӞॠ牧㪔Ӭ๗盃茐กଙᶪ禼

臺䩚覇ଙࠖݳᶪ禼籧�

̔ 蚏ত 2014ଙ

̔ ፓ秂 蝚螂ࠖݳᶪ禼䋊聜ᣟݳኞ硽胍牧獺蝨䋊㹓膏�
� பૡጱ櫕ݻ䋊聜

̔ 䋊㹓 175Ոҁ㾴Ӿኞ 115Ո / ṛӾኞ 60Ո҂

̔ பૡ य़䌕பૡ �� Ո

懯向粬獨眤蘛瞲疩聲䒍Herlina牏皰ၴ࣡牏ሴ皐盹牏胍睃牏

֜碭玌牏ᮕՃࡱ牏皰Ⴏ芽牏战䧳甤牏檔夵ਞ牏讙襁蜦牏
蚓缢苋牧犥现萳㴫䒍ਈ盩ጱ㶧ۗ

籧ጱک㬵牐̀Ԫ䋿Ӥ牧犋盃กଙ牧Howard

Ӟᗭ虻窼பૡࣁ籧褧奾Ӟ蝰盅牧疰݈矑茐ಭ

獈ݚӞ㮆ኧ珿聹 ಭԆ旰ጱᶪ禼籧牧媣ܖࣁ365

媲疥蝡加粬ጱ妿涢膏 IALACጱ㰷꧊薪牧癲ک狳

螐ઊ玟牧蚤吚瑿ጱৼ㮉獤Ձ牐

傀硽胍瑹ᛔݣ ���� ଙ蜰㬵ᘉ旉硽胍窚ᄤ牧ኧӥᘒӤጱ硽䒍ᛔԆᎸ聜珸咳硽䒍犥獺碝姘现

硽䋊ොဩᶎ䌘๚㬵硽胍簁ጱ旉虋牧ݶ碻犖؛ኞ拙ग़ၚ蛚ጱ獺碝硽䒍ᐒᗭ牐傶ඪ瞱猈ڊ硽

䒍癲㵕ݣ傀硽胍ᘉ旉ᶐ碝牧獍ፅଘݣ犥ᤈ硰ඪൔ虻რ蝫奾牧斔ۗ硽䒍ᐒᗭ羬翄ጱവ皞牧

硌य़段ێ牐

褰茐膏獺碝硽䒍ᐒᗭጱݱ圵֢ݳӾ蝛ྍୌ缏ጱቘ盢و蘷牧चᰂ䨝௴胼疥硽䋊䌕禂旉玕傶䒍牧

Օᛗ臺䩚瑿玟牧ඪ瞱狳暱硽胍ጱ硬ᶐ牐種क़牧蜱ଙԽൎ㷢膏ڡ犨硽䒍Ꮈ聜ᒽ㴟ጱ瓼秚牧

瞔ᄍ౮硽䒍ᐒᗭ樌䌘扖碉ݳጱ薫ᜋ牧വ㵕獊㾴硽胍旉虋牧ݶو璢胍碝Ӟդ硽䒍牐

獺碝
硽䒍ᐒᗭ
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䋊螈

聲䒍䒻ۗ聲䒍牧Ӟդ㵛螂Ӟդ

懯向ኧ䋊螈硽䋊ᐒᗭԆ旰牧獍ፅଘݣ现抁膌硽胍चᰂ䨝揗揣ᤈ硰翄墯

硽胍蟂㾴硽ᗟ牏ઊ膏ኦ硽胍चᰂ䨝牏Խོմ禂胂犩磪褖獍ݪ摁ۗଙଶവ皞妿揲

䋊螈໐ஞ拻䒍ᗭ牏襁ຎ硽चᰂ䨝牏ࡱ嬝य़䋊䒍虻璢胍Ӿஞ牏ݣ玖૱Ӿઊ穇ṛ㶧ێ䁆ᤈ璢懺࣑

皰斝抁聲䒍ᛔ 2013ଙ蚏വ皞䋊螈蜪犡 6

ଙ牧๗樌ᑀದ獺碝വ㵕獊純虻懱盠蝧Ի窕牧

翕᪠౮傶糷ಅ襑虻懱ጱഠᓕ螇牧獊純硽

胍犖蜰㬵ᘉ旉窚ᄤ牧ๅے䔶藲犥䋊ኞ傶䋊聜

Ԇ誢牧硵衲㪔ٍ獺碝ێጱ硽䋊ᘏ羸羸樄তᶐ

碝ᛔ૩ጱ硽䋊ොဩ牧㪔珿አᑀದૡٍ硬虋䋊

ኞጱ䋊聜䰬眲牏܋䋊聜硳胼牐

皰斝抁聲䒍ℂ磧ڡ犥㮆Ոԏێ牧մ瑽硬虋ݣ

傀硽胍誢ګӥ̿䔶藲ᘍ手౮婧现羊ᆧ懿䛂ጱ

㯽翄抓璤̀牧ྯࣁӞ璤抓ጱ硽䋊Ӿ懺娞䋊ኞ

̿ᛔ䋊牏ᘍ牏蔭螈̀ጱ胼ێ牧妿螂 6ଙ聹

聼牧䋊螈૪妿ᤩ䛑አࣁଞ㱾瑼کṛӾ肬ጱ

䋊请䍅牧硌现㾴牏舣牏碍牏ᐒ牏ᛔ牏萬蔩缛

䋊ᑀ覿ऒ牧綍ᛗ皤疻ᛗय़䌕ᴺ໊մ禂璢懺牐

䋊螈硽䋊ဩ掘ညጱ獺碝㵕胼Ԇᥝ㬵ᛔෝሲ

疻樄ᤈ㵕牧氎硬虋㯽翄硽䋊秇ୗጱ䋊ض

螈聲䒍㮉牧ࣁ斝抁聲䒍䔶藲ጱ̿وՁ虻რ牏

ஂ種䒻ۗ牏犋樌䥁羊蝱䋊聜̀ጱ羊ᐟӥ牧ࢩ

䛑犋ݶ䋊ᑀ牏瑿ऒ牧䋊ኞጱ䋊聜襑穩牧瞱

媲ᔴ坌妿涢牧咳疻ڊग़زጱ䋊螈硽䋊秇奲牐

盌ଧ侅蝱ጱ䒍璢̴硽䋊䌕禂ጱ娞ۑ䁰

2019ଙ 108碝抓姛ྋୗӤ᪠牧ๅ䔶藲犥໐ஞ

ᔰ訅傶Ԇ數牧璢訅ৼ౮傶奰蛪䋊聜ᘏ牐

覿ऒ硽䋊牏矐绗膏䋿֢牏癩吖玕硽䋊……缛

硽胍獺碝捍氂牧犖ࢩ種౮傶聲䒍෭ଉ硽䋊Ӿ

殾ᶎ䌘ጱ抓氂牐ࣁ蝡㮆᯿ᥝጱ碻樌讨牧૪

ٍ猋掘വ皞妿涢ጱ䋊螈໐ஞ拻䒍㮉旉矦

蛪獤౮傶̿抓纷ݟ褸Ո̀牧ๅ奞翭瑿傶犋ݶ

䋿擅褩ྦྷጱ䋊螈聲䒍憒㴟璢懺抓纷牧犥ᒧ

Ӟොᶎ牧䋊螈໐ݚ䌕禂ी胼ጱ襑穩牪ٌݳ

ஞ拻䒍犖坌禅瑿咳യๅग़碝纨硽䒍牧Ἡ玎ٌ

獤Ձ妿涢牧䒻ٌۗ犢硽䒍硬虋㯽翄㻌ݻୗ拻

蝄硽䋊ጱ抓璤牐

璢懺࣑ጱ抓纷ኧ 15֖獤獨犨硽犋ݶଙ羷膏䋊

ᑀጱ䋊螈໐ஞ拻䒍ݶوᎸ咳牧㪔螩藶 80֖

䋊螈拻䒍ݶو䁆ᤈ牐ᴻԧ狅ᆙ䋊ᑀ旰ቘ̿ૡ

褩牏Ӿ褩牏蝱褩ڡ犥क़牧璢懺ๅ獤傶࣑֢̀

抓纷牧ࣁ 2019ଙጱྯӞ㮆์绝矠蝱ᤈ牧盌ଧ

侅蝱瑿׀聲䒍虻რ牐䋊螈ጱവ皞ℂݣ玖

樄ত牧ࣁ玟ऒಎ礬വ皞ጱᒽኼӥ牧2019ଙ犖

嬝य़䋊䒍璢Ӿࡱ嬝ጱ襁ຎ硽चᰂ䨝牏ࡱ

ஞ疻樄ੂ獥֢ݳ牧ࡱࣁ嬝疻樄Ӟ羬ڜਠ碉ጱ

璢懺抓纷牧種क़ےӤݣࣁ玖૱牏襇翻牏ݣ

膐旰وጱവ皞懯向牧獊ଙ૱ܖ 16䁰璢懺牧ଘ

璂ྯ㮆์᮷磪Ӟ稞 300㮆ݷ氃ጱय़ࣳᎸ聜牧

蟂獤䁰稞綍ᛗӞ֖櫞穩牐

䋊螈拻䒍ᴻԧ獤Ձ狶ဩ牧犖ᥝ虏聲䒍磪䋿

֢娞聜ጱ秚䨝牧ๅ蝱Ӟྍ㳷ฎ犥ᐒᗭ癲覿聲

䒍皞ာ褂捝牏ग़ො窟糹牧窼玕䋊螈硽䋊

蛪襑ᥝጱԲ殻䌕禂胼ێҁ拻嬝蕣֢ێ牏㺔氂

戔懯ێ牏Ԇ瞱疩ێ牏䌘扖翄碉ێ牏紑羷妿

籧ێ҂牐吚聲䒍琲手አ碝ጱ硽䋊ොୗᶎ䌘䋊

ኞ牧̿硽̀膏̿䋊̀櫕ො᮷蝱獈繬ݳ๗牧璢

懺࣑౮傶聲䒍ጱ娞ۑ䁰牏愆妔ᒊ牐̿吚聲

䒍کࢧ硽䋊匍䁰䋿褬䛑አ盅牧݈䨝ڊ匍碝ጱ

㺔氂牏碝ጱ䜗牧蝡碻݈ݢ犥ࢧ㬵愆妔ԧ牐̀

硽䒍
ᐒᗭ
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㷢膏抓纷Ꮈ咳㿁褧牧ࣁӾઊ穇ṛ犨硽ጱ萬蔩覿

ऒ聲䒍讝䧳謯蝡䰬矟蝄䋊螈璢懺牧̿౯㮉ጱ

ፓጱ犋ฎ疥聲䒍ܻ㬵ጱ硽䋊ധ᯿娞牧ᘒฎ䒻

ۗ聲䒍́硬蝨͂硽䋊牐Ӟ㮆౯㮉䋿擅螂牧፥ྋ

胼䄪訅౮䋊ኞ胼ێ牧㪔胼፥ྋࢩ碞硽牧犋硯

祌犨֜Ӟ㮆ৼጱ硽䋊秇ୗ牐̀

聲䒍䒻ۗ聲䒍̴Ӟդ㵛螂Ӟդ

䋊螈ᐒᗭവ㵕ጱฎ̿聲䒍䒻ۗ聲䒍̀ጱێ

ᰁ牧犖磭段聲䒍蝱獈౮裾姘牐吚聲

䒍犖ݶ傶̿䋊聜ᘏ̀牧ℂ加缏蝱ᤈ硽䋊牧ک

螡䢔᯿碝کࢧ䋊聜ጱ䁰ऒ牧ᮎ犚ܻਂࣁෝ

硽䋊匍䁰篷ێቘ䨝牏窼萢૪ԋጱ硽䋊ࢯह牧

碝ጱ薪盢珸ݑ犥蝚螂膏硽胍फ़֎Ի窕牏ݢ

咳牧݄ݶوᶎ䌘牏薹究牐ፓ獮䋊螈໐ஞ聲

䒍㮉૪ࣁ獊܈ݣ㮆翻૱ୌ缏蚏ᐒᗭ牧瞱媲

瑿膐旰ਧ๗̿ᐒᗭ肞䨝̀̿᯿讨ी胼ૡ֢

盅牧犖࣑㷢膏璢懺ࣁӞොᶎ牧聲䒍ݚ牧࣑̀

䋊ᑀ覿ऒጱݱ獈ے犥ݢ Line ᗭ奲牧ܨ碻瑿懵

抷牏獤Ձ抓纷牐ࢩ傶ࣁݶ䋊螈硽䋊羬翄Ӿ牧

磪ݶوጱ硽䋊承牧य़य़瑿ीےಅ磪覿ऒ硽

䒍ԏ樌ஂ種䒻ۗ䋊聜ጱ秚䨝牐

໐ஞ聲䒍磪碻犖蝚螂憙懱牏薪抓ጱොୗ褛֎碝

ಋ聲䒍牧獤Ձๅก嘦牏ٍ誢ጱ䋊螈砺֢ୌ

捍牐̿吚֦憽ဖ琏మᥝ硯祌碻牧藶֦盠蝧瑿

夹Ӟ㮆फ़֎㬵薪֦ጱ抓璤牐犢疥፡کጱ犋ฎ磪

ڊ伛猋ಅ疻匍ێ牧ᘒฎ֦ۘک犚Ԫ֦螭狶犋ߺ

㬵ጱ犝讨牐̀犨硽ෝݣӾ૱ᐰᑀ㾴Ӿጱ䋊螈

໐ஞ拻䒍讙၎碿ࣁᐒᗭ肞䨝Ӥ獤Ձ牧̿ྯӞ֖

聲䒍᮷磪襑ᥝے䔶ጱ瑿ො牧犖䨝磪૪妿狶盄

藗֦牧ӥӞྍ扗ޞጱ蟂獤牧虏फ़֎ਮ薪瑿֖ک

ெ讕蚎牦̀

���� 䋊螈വ皞懯向

̔ 䒍璢�

� 獊㾴 16䁰 �2,052Ո稞 �牪玟ऒ 42䁰 �1,590Ո稞 �
� ᐒᗭ物19㮆䋿誢ᐒᗭ牧153䁰ᐒᗭ肞䨝

̔ 䋊螈娄Ӥ虻რ䓚
 ShareClassଘݣᔴ坌 4,425犩䋊螈拻嬝牏櫕์ږ 135 
 缰ᒍ

懯向粬獨眤蘛䋊螈໐ஞ拻䒍ᗭ牏襁ຎ硽चᰂ䨝牏

旰ቘ㫎窓ଙ䨝ێ嬝य़䋊䒍虻璢胍Ӿஞ牏ἓ礁硽胍चᰂ䨝㶧ࡱ

䋊螈ጱӥӞ褩ྦྷ蛚蝱

2019 ଙ䋊螈㫎窓ଙ䨝Ḓଶݣڊ玖ࡱک嬝

膐旰牧斝抁聲䒍獤Ձ牧̿傶Ջ讕䋊螈聲䒍

憽蜢舚㶴݈禼種犋ዜ牫ฎࢩ傶㬵ᛔෝ獉ࣁ

ᛔ౯౮裾牏ᛔ౯胋ਧ牧螭磪胼䄪䒻ۗ䋊ኞ牏

፥ྋ໓璢ӥӞդጱێᰁ牐̀蝡 6ଙ㬵牧䋊

螈໐ஞ拻䒍ᤈ硰㿁褧ۘێ砇蚏۱ೡ璢懺牏

ᐒᗭԻ窕牏拻嬝獤Ձጱݱ圵炚礍牧䒻ۗๅग़

聲䒍ᒊӤ膚ݣ牐傶ԧඪ瞱蝡胂ℂ硽䋊匍䁰苡

ኞጱێᰁ牧瞱媲坌禅瑿ᶎ䌘ᑀದ虋ᶐӥ硽䋊

匍䁰ጱ旉虋牧獍ፅଘݣ膏抁膌硽胍चᰂ䨝ᛔ

2016ଙ樄ত׀䋊螈硽䋊ᐒᗭᒽኼ憒㴟牏

ᤈ硰Ոێ现ದ蔩缛盅猋虻რ牧吚䋊螈ᐒᗭ

෭ፅ舮䄉牧๗战ӥӞ褩ྦྷ胼౮缏䋊螈硽胍

चᰂ䨝牧肞ݳๅग़虻რݶوവ㵕ݣ傀๖๚㬵

硽胍螪蝱牐
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108抓姛獈໊褛֎懯向

瞱媲硌碂ጱ硽䒍䌕禂褛֎ێᰁ

懯向ኧݣ䩚璂Ӟ㾴褬硽胍䋿涢䋊໊䒍虻璢胍Ӿஞ萠狰紶䁆ᤈ裾ᒽ㴟䁆ᤈ

䷱磪聲䒍ฎ፥ጱ犋氎傶ԧ䋊ኞ羊蝱ᛔ૩ጱ抓

纷膏硽䋊牧璂Ӟ䒍璢Ӿஞ萠狰紶䁆ᤈ裾藯牧

㯽ࣁ盠牧ᥝےฎ褰茐碻դവ蝱ጱ蝧ଶ犋䥁ݝ̿

ദच䋊ᑀᎣ蘷ጱݶ碻牧螭胼瞱媲癲妔䋊ኞࢩ

䛑Ӯኴ虋玕ጱ胼ێ牧૪妿犋ฎ碪磪䒍璢羬翄

ᛔ蛪妿涢ᔴ坌疰胼䄪狶অጱ牐̀

107䋊ଙҁ2018ଙ҂狰紶聲䒍穂簁旴݄ྋୗ

硽肬牧ᴻԧ瞱媲褛֎硽䒍牧׀硽䒍䌕禂ी胼

抓纷क़牧า犖蝚螂ᐒᗭێᰁ褛֎䩚蟂硽

䒍牧㪔萞ኧ̿獈໊裾๗褛֎̀ጱොୗ牧斔疩磪

氎旉虋ጱ䋊໊㿁褧獟肞و蘷牏咳疻抓纷牧虏

聲䒍㮉ࣁᶎ䌘硽䋊匍䁰ጱ硬虋碻牧胼䄪磪Ӟ胂

ਞ绐ጱێᰁࣁ胙盅ඪ瞱牐ݶ碻牧犖ࣁ螂纷Ӿ瞱

媲璢訅ڊๅग़ጱ̿褛֎ᘏ̀牧ๅ磪硳瑿獟肞㪔

硌碂蝡胂褛֎ጱێᰁ牐

褛֎牧ℂቘ薹聲䒍ጱ襑穩樄ত

藯ฎ狰紶聲䒍橕ဳ狳暱ݢ礓㮆嬝Ӥࣁ䩚牧ݣ

䒍虻㺔氂ጱ蚏讨牐ᛔ 2013ଙ㷢ے㾴硽ᗟጱ̿ ၚ

玕硽䋊 ʒ 獤奲֢ݳ䋊聜懯向̀牧甇Ḓ稞ݣک

䩚ڡ議㾴Ӿ獍樄ദ抓牧蝫媲獋ଙݣک䩚獤Ձጱ

妿稲牧虏甇咳匍䩚蟂聲䒍ᶎ屷ጱࢯहٌ䋿㬵ᛔ

ෝफ़֎盄牧̿臺䩚य़蟂獤䋊໊᮷覍ଉੜ牧聲

䒍䷱磪ݢ犥䌘扖ጱ䌘虡牧ٚᘏ䋊ኞጱ疑ସඪ瞱

盄୧牧蝱ک䋊໊䋊聜碻襑ᥝ聲䒍愆᪃盄य़ጱ耬

ࣁ種牧狰紶聲䒍ࢩ牐̀犖ݗ 2015ଙา珸㵕

ԧ̿ݣ䩚و猋ૡ֢࣑̀牧癲茐皃֖फ़֎螀አᐒ

ᗭጱێᰁ褛֎䩚蟂聲䒍牐

狰紶聲䒍ڰݣࣁ䩚旰ૡ֢࣑牧Ӟ樄তฎమ

蝱ᥜ蟂蚤䩚蟂聲䒍ጱ䌘扖牐ٌ̿䋿౯ࣁ䩚蟂肯

傀ಅ磪聲ݣ牐獊کᥜ蟂犖᮷磪肯ࣁጱ಼牧ک

䒍᮷磪ࢯह牧盄櫞藯抑ጱࢯहय़牧ࢩ傶ᥝ薹究

ጱฎ犋ݶ㺔氂牧֕᮷ฎࢯह牐ٌ̀稞㳷ฎ磭

磪犋ݶጱگ筕蝱ک䩚蟂牧䒻ۗ聲䒍㮉ܻڊ㬵

ጱᛥ螕瑹牐

獮Ӟ獋䌵㷢وے猋ૡ֢࣑ጱݣ䩚聲䒍覍ଉ牧

य़疑䨝ਞ眿狰紶聲䒍物ݣ䩚聲䒍硯蝢ଉࢧ

ᥜ蟂牧ಅ犥䷱旰ဩኸӥ㬵Ꮈ聜牐簁ᘒ牧㷢ےᎸ

聜ጱݣ䩚聲䒍䌘ෝᥜ蟂聲䒍氎㬵褛֎ᛔ૩牧

㪔狅硁ᛔ૩ጱ襑穩戔懯Ꮈ聜獉憽眤௮牧犖

虏狰紶聲䒍फ़֎፡憎ᛔ૩褛֎ጱ㰷꧊牐蝫媲

牏Բଙጱาӥ㬵牧2019ଙา硩ጱࢥ

140㮆ݷ氃ᑁ穀氃笕牧ٌӾݣ䩚聲䒍夹㬟Ӟ

䩚硽胍匍䁰樄ত叨ኞ搡ጱݣ牧襑穩虋玕牧虏

旉虋牐

盌ଧ侅蝱̴ᔴ坌䋿擅妿涢盅ٚ獮蝱

狰紶聲䒍ጱ獍樄ദ抓牧蚏磧य़ጱ蝅段ଉଉ

ฎ牧ܻࣁ聲䒍縄Ӿ藨傶䋊聜胼ێ犵苽ጱ䋊

ኞ牧ࣁ獍樄抓ᒌ簁疻匍ڊঅ॰ஞ䋊聜㵕秚牐

ፓᎃ蝡䰬̿ᐟ॰ጱ碻̀ڰ牧战ग़聲䒍㶴藨傶ᛔ

૩篷ဩ狶ک牐狰紶聲䒍胼ቘ薹聲䒍㮉ጱഃರ

眤牧֕犖獤Ձ物̿ৼጱಅ磪㺔氂֦᮷ᥝ藨፥

䌘盃牧蝡䰬犢䨝Ꭳ螇́ 聲䒍֦ፘמ౯ݢ犥䋊牧

ᘒӬ֦ፘמ౯氎䋊͂̀牐

ᥝ薹究ࢯ櫞牧殾䌘ዩӥ萳牐狰紶聲䒍፡ࣁک

裾๗ጱ䒍璢懺娞ӾਂࣁጱӞ殻ࢯहฎ̿聲䒍㮉

犋ॡ睞抓纷戔懯ฎՋ讕牧ಅ犥犢㮉䨝盄㯽翄

ጱ抓拻ਠ̀牧㶴ኼԧࢩ茐䋊ኞጱ襑穩牧᯿

碝薹䯤牏戔懯抓纷牐ࢩ種ݣ䩚و猋ૡ֢࣑磧ڡ

ℂ̿抓纷戔懯̀牏̿㺔戔懯̀樄ত獥獈牧吚

聲䒍樄ত睞ই֜ࣁ抓璤Ӥ㺔㺔氂ԧ牧ݢ胼݈

毣ዳෝ篷ဩ虏䋊ኞጱ抓璤懵抷犋膌०ଧ牧ಅ犥

ૡ֢ے݈࣑獈̿紑羷妿籧̀Ԇ氂牧蝡犚चԆ

氂蝱ᤈԧ 4牏5稞ԏ盅牧㴄অ螕蝪 108碝抓姛

樄তവ㵕牧聲䒍㮉૪妿伛猋অ螀አض獮ᔴ坌ጱ

䌕禂㬵蝫奾碝抓姛牧፥ྋ䒻ۗ䋊ኞ܋礬ጱ

໐ஞ胼ێ现๚㬵咳疻牐

ૡ֢࣑䔶藲聲䒍㮉کࢧ硽ਰ盅牧殾ے犥䋿擅

现玱牐櫒簁ૡ֢࣑ଙ膐旰Ӟ稞牧舙ࣁ奾

硽䒍
ᐒᗭ
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盅ጱଙ牧य़疑胼疥ૡ֢࣑ಅ䋊嘦䋿䋿擅牧

ᮎ讕ӥ稞ٚ㬵㷢ے碻疰胼ஃ獮䋊聜碝ጱ獉牐

ੲ肨牧狰紶聲䒍᮷䨝藶ಅ磪࣑Ӟ稞ጱૡ֢ྯࣁ

䋊㹓䨗䌃๚㬵ଙጱ̿ᤈ㵕ੜ̀ܜ牧ྯࣁ稞ጱ

䁭ݷ褩ྦྷ犖ݶ碻藲礚य़疑ٍ誢䋿擅ጱ制丆蝽

抓纷憒㴟ጱ狅硁牐战ग़࣑ጱ㺔氂牧֢傶ૡ֢ک

聲䒍瞱媲ࢧ窕䁭ݷ牧ྋฎࢩ傶کࢧ硽ਰ蝫奾䋿

擅妿涢盅牧ݢ胼ᶎ屷碝ጱ㺔氂牧䌘ፘ蜱ጱ獉

磪碝ጱቘ薹统Ꮘ牧者మᥝٚکࢧૡ֢࣑蚤

फ़֎㮉懵抷牐

裾๗獈໊��ਮ蕣玕ጱ褛֎

ᴻԧو猋ᐒᗭ牏玟ऒૡ֢࣑ጱ褛֎牧ࣁ 108

碝抓姛Ӥ᪠ԏ褬牧狰紶聲䒍፡کๅ盪蝁ጱฎ䒻

ۗ̿మ硬虋㶴犋ٌ槹ᘒ獈̀ጱ䋊໊ے蝧藲碉

ྍպ牐ᶎ屷碝抓姛牧战ग़䋊໊ࣁ䕃抓纷牏

覿ऒ抓纷໊抓纷ጱ樄戔Ӥ螗蝽ԧ犋ࢯ

櫞牐簁ᘒ牧戔懯抓纷襑ᥝय़ᰁጱ碻樌牧ےӤݱ

໊ଉ磪ᛔ૩ጱ玕牏碪磪ᐒᗭፓ秂牧ݝ蝚螂

ᄍ拻ฎૡ֢࣑ጱ୵ୗஃஃ篷ဩ׀᪃䄪揳ݳ

襑穩ጱ㶧ۗ牐ෝฎ狰紶聲䒍ڊ碝ጱ̿裾๗獈

໊褛֎̀秇ୗ牧ࣁ螂ஃ讨制ጱी胼Ꮈ聜क़牧蝚

螂ᛗྯ㮆์Ӟ稞牧Ӟ䋊ଙ樌瞱媲虏૪ٍ猋䌕

禂现褛֎胼ێጱ虻窼聲䒍蝱獈䋊໊牧ࢩ䛑䋊໊

襑穩疩聲䒍ݶو猋抓牏璢訅ஂ種ጱמ犨眤牧

㶧ۗ䋊໊㿁褧绐؋瑿౮裾牐

̿吚䋊໊磪Ӟկమᥝ䋿擅ጱቘమ牧疰ݢ犥朼䌘

襑穩݄䌘扖牧䒻ۗ聲䒍㮉ቘ薹牧ܻ㬵ஂ種᮷磪

ࢩጱ㺔氂牐̀ݶوጱቘమ牧犖胼咳匍䋊ኞݶو

䛑䋊໊襑穩ޱ茐̿ਮ蕣玕̀犥现̿犥㿁褧傶

Ԇ̀ጱ褛֎ොୗ牧虏ྯӞ稞ጱ叨ڊ᮷胼䄪犋䥁

皤媲牧ᘒ㿁褧樌ጱ౮㹓犖胼ࣁ螂纷Ӿ蝱ᤈๅग़

䌘扖牐䋿褬Ӥ蝡㮆稲纷虏聲䒍ࣁ薹究፥䋿ᶎ䌘

㺔氂ጱ螂纷Ӿ牧ݶ碻ी䔶䌕禂胼ێ牧蝡ྋฎ碝

抓姛磧䔶藲ጱ̿ᔰ訅̀胼ێ牐吚䋊໊磪Ӟᗭ聲

䒍獊蟂᮷㷢膏螂蝡䰬ጱ稲纷牧ݶوፘמ懵抷ጱ

獉胼ے犥苽䋿牧ֵܨ褛֎懯向ޞӞྦྷ苽褛

֎ᘏ櫝樄ԏ盅牧聲䒍犖᮷磪胼ێ媣媲咳疻牧蝡

䰬ጱी胼ฎ褛֎聲䒍䌕禂౮裾磧᪭䋿牏磧瞱

ԋጱӞ圵ොୗ牐

Ӟ֖ܖಭ翻ᒓઊṛӾጱ㾴聲䒍獤Ձ物̿蝡ྦྷ

碻樌य़疑᮷犋䥁ℂ梊藮Ӿ䋊聜牧眸眸ℂ狳櫝ጱ

Ԇ氂ࢧ稳کӤ֖禊盢牐و猋櫒簁瓟ێय़牧֕ྯ

稞ጱ褛֎瞲ྋ᮷ই蠟蠡箑殸牧聲䒍㮉虋穉斃

㿁奾牏穉斃磪و蘷牧ஂ種樌犖ๅ胼篷ᐺ瑿ڊ

ୌ牐̀蝡犚磪眤ጱ旉虋牧妿螂ݗ肊ፘ㯽牧虏

裾๗獈໊褛֎ጱ䋊໊ℂ 107䋊ଙଶӤ䋊๗ጱ

13ಅ牧کӥ䋊๗ीےᛗ 64ಅ牧ᘒ 108䋊ଙӞ

樄তๅ磪᩻螂 120ಅ䋊໊ኩ藶ے獈牐ࢩ䛑य़ଏ

ीےጱ褛֎襑穩牧݈؛ኞԧྯӞ羬ڜ 48ੜ碻

ጱ̿硽䒍䌕禂璢懺̀Ꮈ聜牧虏誢ګ獉क़磪氎

羊蝱ᛔ૩ጱ硽䒍㮉胼䄪ๅ磪羬翄瑿᯿碝ᘍ硽

胍ቘ抷现硽䋊䋿率ጱ橕狌牧螂݄Ӟଙݣࣁ䩚牏

现໘瑼樄戔ܖݣ 3㮆紑牧و磪 86Ոਠ౮璢懺牧

ๅ磪 27֖硽䒍౮傶獈໊褛֎ጱኞێ敎牧ٌӾ

24֖硽䒍ฎ㬵ᛔෝ้妿ྋᤩ褛֎ጱ䋊໊牧

妿涢秇ୗ蝛ྍୌ缏牐

傶ࢩ䛑㬵ᛔ獊㾴犋ݶ䍅羷䋊໊ጱ硌य़襑穩牧

2019ଙԲ์狰紶䁆ᤈ裾膏ٌ犢ٍ磪ፘݶቘ盢

ጱ聲䒍Ӟ蚏౮缏ԧ̿紶ط硽胍㶧䨝̀牧Ӟො

ᶎ瞱媲璢訅ڊๅग़ጱ褛֎ᘏ牧ᆙ犝ๅग़ݣ傀ጱ

硽胍匍䁰牧ݚӞොᶎ犖Ἡ玎ᤩ褛֎螂ጱ䋊໊㿁

褧牧ࣁ๚㬵犖胼䄪疥褛֎ጱێᰁ癲妔ٌ犢蟠蜱

ጱ䋊໊牐

108�抓姛獈໊褛֎懯向

̔ ፓ秂 

� 螀አᐒᗭ秇ୗ牧褛֎䋊໊ᐒᗭෝ硽䋊匍䁰䋿擅碝抓姛

̔ 裾๗獈໊褛֎
 107䋊ଙ 64ಅ䋊໊牧108䋊ଙ 122ಅ䋊໊牧匍磪 60֖
 褛֎觎㺔

̔ 硽䒍䌕禂璢懺 

� 樄戔و 3㮆紑牧86ݷ䋊㹓奾懺

 ࣑猋֢و䩚ݣ ̔

 2019ଙา膐旰ᒫԜ䌵牧140֖䋊㹓
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犨硽䒍疩獈斔疩磈Ꭳ胼Ꮈ聜ڡ

֎䋊फ़و硽胍᪠Ӥ蝫奾ԋጱࣁ

懯向ኧ硽胍蟂Ԇ旰牧㾴缏玕䒍塅य़䋊䒍璢Ӿஞ瞚旰牧�獍ፅଘݣ揗揣抓纷牏و䋊斔疩秚ګ憒㴟现拻䒍螩藶

̿౯氎౮傶䋊ኞኞ౮裾ጱफ़֎牧籒犝䋊ኞ

๚㬵ጱ磭膏ݢ胼牪౯氎膏硽胍وءݶՁ䌕

禂咳疻牧蝱硽胍ᶐ碝牧誢ᤈ䋿擅䒍ᘏ㯽螇牏

ദ禂牏薹జԏֵ牧౮傶ٍ磪硽胍眢牏䌕禂ێ牏

䁆ᤈێጱ碝碻դ臑䒍……̀蝡ฎาࢥ䁰ڡ

犨硽䒍Ꮈ聜ጱ奾禂ୗӤ牧ڡ犨聲䒍㮉煶肞Ӟ璤

盢ڊጱ硽䒍ᦁ扃牧犖ฎ战ग़聲䒍玢虡磧窼ڰጱ

Ӟ癷牐蝫媲ӣଙ牧चᰂ䨝㶧ۗ蝫奾ݣ傀磧ၚ蛚

ጱ獺碝硽䋊ᐒᗭӞݶ傶ڡ犨硽䒍ᰁ蛪憒㴟Ꮈ聜

獉牧و螩褸 258֖硽䋊匍䁰殸ጱ聲䒍砾

犨拻ᘏ牧樄戔 1,310璤抓纷牧獤Ձ碪䋿率݈獺

碝ጱ硽䋊䌕禂牧ಎ䋿ጱ抓纷獉窩ڡکݑ犨硽䒍

ጱฦ螁অ戺牧犖ୌ缏ݣ傀獺碝硽胍ጱՈ䓚牐

䋊ᗭ̀ጱو硽胍瑹Ӟ㮆̿׀碻牧चᰂ䨝犖ݶ

禊盢牧磭ྯଙ夹 ӣॠᎸࣁ犨聲䒍ڡ2,500֖

聜ԏ盅牧ֵܨ碂ݱ瑿Ֆ胼ஂ種ඪ瞱牧౮傶و

䋊फ़֎牧ࣁ硽胍᪠Ӥ୵౮מ獤Ձ牏ஂ種ඪ瞱

ጱێᰁ牐

ّ觎獺碝姘膏率䋿ጱ抓纷戔懯

蝡ᗭ蝢螂硽䒍絾螡牧౮傶獍缏䋊໊ྋୗ聲䒍ጱ

犨聲䒍牧䋊请䍅秡ଞ硽牏㾴ੜ牏㾴Ӿ牏ڡ

ṛӾ肬牧ٌӾ㾴ੜ褩ྦྷ聲䒍夹㬟者Ո碍ጱ 60-

65%牐犡ଙᒫӣଶ砾犨㾴ੜ抓纷ݟ褸Ոጱ伩

聅ሳ聲䒍粬獨磭ࣁᔴ坌ԧӣଙጱ妿涢盅牧犡

ଙጱ抓纷胼蚎ݣࣁ傀硽胍咳疻ጱ獮窂牧ے獈ๅ

ग़زጱᶎݻ牧׀㴄蝱獈硽胍匍䁰ጱڡ犨硽䒍

獺碝ጱ姘牐伩聅ሳ聲䒍藯物̿誢ګक़硽胍抓

纷ፘ䌘ٍቘమ牧抓纷戔懯ݢ犥य़樄य़ݳ牧吚

聲䒍狅硁໊ݱ 108抓姛樄ত咳疻໊抓纷牧蝡

犚誢ګक़ጱ獤Ձݢ犥癲㬵Ӟ犚珸咳牐̀ࢩ種牧

犡ଙचᰂ䨝粬獨螩藶۱ೡ DFCҁDesign for 

Change҂牏篷ኴश䋿涢硽胍牏KIST獍旰࿆籧

䋊໊ҁKIPP Inspired School in Taiwan҂缛䒍

虻牐傶ԧ虏蝡犚獺碝硽䋊胼殼ڥ疩獈抓璤牧伩

聲䒍犖蠣牧̿䌘ෝ碝ک硽䋊匍䁰牧紑羷妿籧

磪ֵܨ犨聲䒍ᘒ牧ڡ硽䋊䌕禂螭犋᪃䄪ጱ

掘ጱ獺胼牧ᶎ䌘誢ګ獉狒ਝጱ觓穥牧

犖盄ฃݑഃ牐ࢩ種拻䒍㮉襑ᥝᘍই֜玲

ଘᤍ牧蝚螂ๅग़ጱ硽䋊礯ֺ牧䒻ۗڡ犨聲䒍㮉

ፘמӬๅٍ誢啻薹ই֜狶ک硬虋̀牐

裾๗犥戔懯ᘍ癲覿䋊ኞ薹究෭ଉኞၚӾጱ㺔

氂ጱ DFC聲䒍战眻萬牧ℂग़䁰ૡ֢࣑ᄍ拻

薪疗ک聲䒍㮉ଉଉ㺔物̿౯㮉ጱৼ玕گ筕

犋᪃牧犋睞ই֜మ薹究ො礯̀牏̿ৼॡॠ

泷ᤈ绚牧౯扗ই֜硩碓̀牏̿౯㮉ጱৼమ猟

筕咳మ̿ک犋᪃̀牧圵圵㺔氂᮷虏聲䒍㮉眤ێ

猟̀ጱࢯ櫞牐ෝฎ甇虏ڡ犨聲䒍螭ܻ傶䋊ኞጱ

薫ᜋ牧薥蛪誢涢誫誫脲蔽咳మ牏獤ຉݱ圵薹究

ො礯牧犥现嘦藨塟螡च伛犥究ਧݳ螕ො礯ጱ稲

纷牧虏ڡ犨聲䒍糷گ筕מஞ牧ݶ碻犖䋊ک

ԧොဩ牐̿蝚螂聲䒍虏౯㮉獤奲䋿֢ጱ螂纷牧

咳匍ܻ㬵聲䒍ጱమ猟ێ犖ฎ篷褖ጱ牧ܨฎॠ

泷ᤈ绚ጱమ猟犖胼ᤩ胋ਧ牧ᘒৼๅ襑ᥝ౯㮉

蝡䰬樄硯Ӭྋݻጱ疩牧虏犢㮉胼ತڊ痀ෝᛔ

૩ጱ薹究㺔氂ጱොဩ牦᪡脒礍胼统Ꮘ牐̀

ୌ缏מ獤Ձጱو䋊फ़֎橕狌

傶ԧവ皞硽胍و䋊ᗭ牧ྯଙڡ犨硽䒍Ꮈ聜膐旰

獮牧瑥裾䄓茙Ԫ裾犥现獮讀翭碟記羬翄Ӿ㾴玟

者妿ቘ舰ଘ觎㺔᮷䨝薥ᛔ㷢膏و䋊斔疩㹓

璢懺ദ抓牧Օ奧ℂ YPOҁYoung Presidents’ 

Organization҂ጱ̿Forum̀旉玕ک硽胍覿ऒ

ጱ̿و䋊ᗭ̀秚ګ牧璢懺抓纷ݶ碻螩藶獮Ӟ

䌵و䋊斔疩㹓̿䋊裾ণ㮉̀ࢧ窕獤Ձ妿涢㪔

蝱ᤈ䋿褬ᄍ娞牐磭虏碝蝱ጱو䋊斔疩㹓胼

ԧ薹و䋊ᗭ肞䨝妿籧ጱஞဩ藔缌牐

硽䒍
ᐒᗭ
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���� ଙ牧चᰂ䨝้蝚螂㺔ܫ蝍擽牧ԧ薹

瞱媲螀֢ጱو䋊ᗭ夹磪 ���牧ᴻԧଘ碻蝚螂

ᐒᗭ敟誢肥媒牧ڡ犨聲䒍㮉犖䨝ࣁ蝽ࢯک櫞

碻牧Ԇ㵕疨穩و䋊斔疩㹓ጱ䒻ۗ牪夹 ��� و

䋊ᗭྯ䋊๗ਞ矎獋稞犥Ӥ䋿誢肞䨝牧氥憎種

秚ګ䌘ෝڡ犨聲䒍ٍ磪ஂ種ඪ瞱ጱ౮硳牐傶

ԧ虏褛֎ᘏ膏ᤩ褛֎ᘏ᮷胼ԧ薹و䋊ᗭ秚ګ

ጱአ牧犡ଙጱڡ犨硽䒍璢懺犖粬瑿ਞ矎Ӟ

㮆碻ྦྷڡݻ犨硽䒍㮉Օ奧و䋊ᗭ牧犥ے蝧Ꮈ

聜๗樌ୌ缏फ़֎橕狌牧ṛو䋊ᗭ盅媲ࣁ䋊

๗樌ጱ肞䨝ڊଅሲ牐

碝玖૱ط苉㾴ੜሴ襖ਜԆ犨ֵܨ獍率耆盜牧犡

ଙՖᒫӣଶ砾犨و䋊斔疩㹓牧㪔Ӭ犖വ萃皃

֖பݶ螇ݳጱ聲䒍Ӟ蚏ے獈ᤈڜ牧甇藯物̿౯

憽蝡կԪ盄磪嬝̀牐襖ਜԆ犨螀አو䋊

ᗭ秚ګ牧奾ݳᛔ૩ࣁ斔疩现硽䋊ጱ䌕禂妿涢牧

虏肞䨝౮傶ᛔࣁᘒ伩ำጱ懵抷牐ࣁาᎸ聜

ጱࢧ訰㻌Ӥ牧奲㹓㮉蔭螈䌘襖ਜԆ犨ጱ眤蘛牧

䋊斔疩㹓膏聲䒍ጱ獤Ձ᮷覍ଉ༉牧ྯӞو̿

ྦྷ扖᮷妔Ոय़य़ጱྋ胼ᰁ牐磧᯿ᥝጱฎ犢㮉

ጱ獤Ձ᮷ݢ犥螀አࣁ硽䋊Ӿ牧፥ጱ盄䋿አ牦̀

و䋊肞䨝Ӥ牧襖ਜԆ犨扇㺔奲㹓䌘وӞ稞ࣁ

䋊ᗭጱ薪眤牧奲㹓㮉藯物̿憎ᶎݢ犥獤ՁӞ

犚犋ݶ䋊໊ጱ狶ဩ牧ी皞憎股牪蝡犖ฎӞ圵

犨硽䒍疩獈斔疩磈Ꭳ胼Ꮈ聜ڡ2019

̔ ፓ秂
� 碉ݳ獺碝硽䒍ᐒᗭ牧䒻ۗڡ犨硽䒍㵛犨硽肬牧ֵ܋�
� 眤牧䔶玕च䌕禂Ꭳ胼

̔ 獉

� َ塅硽䒍獤Ձ牏硽䋊䋿率ૡ֢࣑ҁو 439璤҂牏و䋊ᗭ

̔�䁰稞
� 獊ݣ 4䁰牧ྯ䁰 3ॠ

̔�Ո碍
�䋊و犨硽䒍牏128֖獺碝硽䋊拻䒍牏167֖ڡ2,493֖ 
� 斔疩㹓㷢膏

硯誫现眐眤Ի窕ጱ秚䨝牧ࢩ傶य़疑᮷ฎڡ犨

硽䒍牧蝽کጱ㺔氂᮷盄ፘ犲牧ݢ犥ஂ種玲ำ

舚牏獤Ձ妿涢牐̀犋䟖玲Ӥ䌘ӥጱ瞲疩牧ݺ

䔶藲肔肯ྋݻ獤Ձ妿涢牧襖ਜԆ犨๗盃胼

覿य़疑瞱媲蝡圵फ़֎橕狌牧౮傶ԋጱ๏牐

ᐽ瞱茐̿౯狶֦፡牏౯㮉Ӟ蚏狶牏֦狶౯፡̀

ӣ褩ྦྷ妿涢㯽瞚ጱ羊ᐟ牧चᰂ䨝犖ࣁ懯向䁆

ᤈ秇ୗ膍ෝ౮ᆧጱᒫӣଙ牧ࣁ犡ଙ䕍碉妿涢

Ի༉妔䒍य़䒍璢Ӿஞ㿁褧牧虏䒍य़㿁褧

౮㹓ਠ碉瑿㷢膏墯猋膏䁆ᤈጱݱ㮆絑℄牧㪔

䔶玕拻䒍ᗭ牏و䋊斔疩㹓ጱ㵕蝫奾牧篷

抷ฎو䋊ᗭ秚ګฎ๚㬵懯向牧ፘמ䒍य़

૪胼螪ݻ加缏螀֢ԏ᪠牐

臺䩚瑿玟聅讀ጱᛔ簁ว薪膏窼ܹጱܻ࿆֘玕牧ฎݣ傀殾狒ਂጱ虻რ牧ਙդ蔭౯㮉ಅᥝ

疨ತጱݣ傀聅অኞၚጱ㰷꧊牧ๅฎݣ傀๚㬵蚎ݻጱӞ㮆虡监瞲秂牐簁ᘒ臺䩚媲ฎӞ䁰

膏樄咳ጱ埈搴牧ᛗ犡妃य़ग़碍ጱ碻樌牧樄咳᮷覿ࣁض獮牐ࠔ磪硯ധஂ種ጱ埈凗牧౮傶ݶو

ጱവ皞ᘏ牧胼傶覇ଙৼ蝨Ӟ礿蜴暱ԏ᪠牐

獍ፅଘݣᛔ౮缏犥㬵Ӟፗ膌ێෝ蝚螂纈塅瑿矐᪠牧坌禅碉ݳ牏蝫奾䌕禂虻რ牧虏Ո咳

䠁ٌ覿ऒ䌕裾牧౮ๅग़ࣁ瑿覇ଙ䋿聜膏疰禂秚䨝犥璢胍ࣁ瑿Ո牧๗战犢㮉獤Ձᛔ蛪粬

磪玕牧咳യ꧊虏薪طਮԋኸጱ加粬諆ێ牧౮傶硬虋ጱ蚏讨牧蚎ݻ媲وঅጱ咳疻牐

媲薪ط�
叨禂斔疩
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訇ฎᑑ誫ଘଉጱԪ牧簁ᘒૣ襇ℂ觬ጱ碝準

ଶ牏碘ቘොୗ牧ک硎練牧᮷磪战ग़ದૣݢ獤Ձ牧

甇螭硽य़疑ই֜ݻਮՈՕ奧觬㬵ᛔߺӞ䜛Ո

疑牏磪Ջ讕粬ᜋۑ硳牧ֺই物敋斪舱ฎ觓ޱ加

粬ጱ蟂苽莨芸牧ኞၐྊ竑牧籧訅݈ۗ窞玕牐磪

Ӟ稞䋿聜ኞ咳䠁獺蕣֢訇牧奾ຎ母ݑਮՈ

অ戺牧ෝฎૣ襇犖蝡犚獺ጱزᔰے犥狒ኸ牐

ૣ襇ጱᐺ瞆ว讨牏聅觬瑿瑽牏ਧ๗膐旰ጱ獤Ձ

ၚ㵕牧犖䒻ۗ䋿聜ኞ㮉盠蝧ᣟ獈ࣁ瑿ኞၚ牐ᒫ

ԫ稞癲覿䋿聜ኞ牧ૣ襇獍ፅଘݣ妿涢㯽瞚ጱ

ӣྍ詽皤傶物౯狶֦፡牏౯㮉Ӟ蚏狶牏֦狶

౯፡牏獊稗硯ಋ牧ݶ碻ضԧ薹ྯ㮆Ոጱ䌕裾

岉蚕牧Ἡ玎य़疑य़ො㺔犥ๅ盠Ӥ敍螇牐眸眸

瑿牧ྯࣁॠጱૡ֢犨率愊牧䋿聜ኞݢ㶧ۗم

ᛗ獌౮牐ᘒջ௳碻牧ૣ襇㳷癲茐य़疑蚎蝱蟂苽牧

ತ Inaҁ蟂苽甴穇҂揮芸牏࿆ৼ肗ॠ㵕牏

傶ᴨ聅碢٩ᓟጱॡଘ၇ၹ螲亣偶牧綍ᛗӞ֢ک

蚏㷢ےԧ掘ଙ纐牐

Win-Win�傶ஂ種癲㬵碝薪讨

蚣櫝֟Ꭳ稭࿆ਾ犋螐ጱ፥ຢᐸग़襷籧玟膏ᐸ

ग़ੜ蟸記牧ኧᴨ聅碢穇町皰ฬᗼಅ妿籧牧犢犖㷢

膏獍ፅଘݣ咳蚏ጱ裾倗掘倗碟蝿ଘݣᐒᗭ牧ૣࣁ

襇ጱՕӥ牧犡ଙḒ稞樄硯䋿聜秚䨝牧䋿聜獉

㳷۱珀物矑盃籧玟ਮՈ牏籧癱֖ᗝਞ矎牏矊竃

笰牧犥现ੜ蟸記ጱ櫚ੲ蟸藲蕣现߅珹ᆁᆛ牐

֟Ꭳ稭࿆ਾ䋿聜ኞ懯向

̔ ፓ秂�

� ׀䋿聜ኞ䋿狶矐ᔱ秚䨝牧ᔴ坌匍犨࿆ਾᓕ疑ᓕቘ妿涢

̔ 碻樌瑿讨

� า牧ྯༀ稞 1㮆์ෝ裾倗֟Ꭳ稭࿆ਾ缛薪ط籧禂
� 䁰ऒ䋿聜

懯向粬獨眤蘛葍㾴䀊ۗቘ硽ദጱ㶧ۗ

䋿聜ኞ臕٢屷薪疗ک裾倗䷱磪螂ଶጱ珶禂玕牧

磪Ӟᗭ樄ஞ螂෭ৼጱՈ㮉牧认认瑿ਝ虁蝡Ӟݝ

粙ᛔ簁ጱ聅অ牐傶๗獋㮆์ጱ䋿聜牧ᒫӞ㮆์

圸Ӥฎᆧ盿ૡ֢獉牧ᒫԫ㮆์犢樄তݝ

眤کӤಋ牧ᘒℂ战ग़虻窼襷籧ਮጱ肗ॠ螂纷

Ӿ牧犢眸眸咳匍牧襷籧玟ጱ憒㴟犥现聲樿ᴨᗼ

妿籧Ӥ膏Ոፘ蒂ጱ战ग़奞℄牧ྋฎ籧玟碂ࣁ

咳諆ێጱܻࢩ牐̿౯㬵ک裾倗䋿聜牧Ӟ㮆Ո㬵

㶴磪獋㮆Ո݄ࢧ牧Ӟ㮆ฎ౮裾盅ጱ౯牧Ӟ㮆ฎ

螂݄ጱ౯牐磭๚㬵磪ๅग़犋ݶጱ䋿聜䁰ऒ

౯㮉֢ݳ牧虏ๅग़Ո藨蘷裾倗蝡粙聅讀ጱࢿ瑿

膏籆眐ጱՈ㮉牐̀

䌘ෝᒫӞ֖ک籧玟䋿聜ጱ䋊ኞ牧聲樿ᴨᗼ䌘٢

屷ጱ坌禅፥抁牧犥现蜫蝧ጱ䋊聜ێፗ藯̿眤憽

অ猟䢏ک䌌Ӟ䰬̀牐ᴨᗼ藨傶ᶎ䌘䋿聜ኞ犋ݶ

ጱ獺碝మဩ悳䢗牧瞲ڊ礓犚緹讨碻牧ମ疑ݶ

碻犖ࣁ౮裾牐犢犖๗盃๚㬵ٚ㷢膏䋿聜懯向牧

׀ଙ斕䋊ৼ咳䠁ಅ䋊牧犖Ᏻඊڊ䋊蔩膏ࣁ瑿

叨禂ጱ箛臺牦

֟Ꭳ稭࿆ਾ䋿聜ኞ懯向

Ᏻඊڊ䋊蔩膏ࣁ瑿叨禂ጱ箛臺

懯向妿揲㬵ᛔ֟Ꭳ稭࿆ਾ䡿 30%ፄ訏ԏ̿Ո璢懺चᰂ̀

2018ଙ獍ፅଘݣḒଶṛᵜ訇碟य़䋊֢ݳ牧ኧ

ۗቘ硽ദ牏獍ፅଘݣ禛虄茙Ԫ葍㾴䀊絾螡䋊ኞ牧

ෝา獮ஃ裾倗֟Ꭳ稭࿆ਾ䋿聜牧犖虏䋊ኞ

窼ଶ誢涢ࣁ瑿絑ह膏玕粬ᜋ牐2019ଙو磪 5

֖䋊ኞ獈螡牧ٌӾ 4Ոෝ犊牏獌์獤傶獋ༀ稞

獮ஃ֟Ꭳ稭࿆ਾ蝱ᤈ傶๗ݱӞ㮆์ጱ䋿聜ኞ

ၚ牪ᘒݚӞ֖䋊ኞ㳷ݶک䰬֖ෝ፥ຢ蟂苽ጱᐸ

ग़襷籧玟䋿聜獋㮆์牐ྯଙาฎ薪ط碟蝿

疄牧蝡殻䋿聜懯向犖磪ۗෝ奇薹࿆ਾ襷籧玟

Ոಋ犋᪃ጱ瓟ێ牧姘瞱臑অጱ๐率ߝ搡牐 

䋊聜䌕禂犖誢涢ኞၚ

䋊໊䋊聜کጱᎣ蘷ஃஃ襑ᥝ妿螂䋿狶牧胼旉

矦౮፥獥ጱ胼ێ牐粬獨ฎ࿆ਾ妿籧觵ମ౼簁

犋ݶ牧࿆ਾԆՈᓕ疑ᴻԧ殾磪硳ሲ瑿ਠ౮

碟ਾݱ殻ૡ֢牧犖ᥝٍ猋獅䋿ጱ獉窩粬搡牧

犥现膏ࣁ瑿ጱ窼ଶ蝫奾牧ࢩ種࿆کਾ䋿聜綍ᛗ

癲磪藨蘷ᛔ౯牏疨穩统Ꮘጱۑ胼牐㴄樄ত䋿

聜ኞ讙༴紗妿ଉᥝ臺盄ग़碻樌胼疥Ӟ樌瞆

樌碉ቘԦ亣牧傶ԧے盠蝧ଶ牧ᴻԧ犋䥁ݶ

֎嘦藨ૡ֢奞℄牧ӥ紑盅甇犖ਧ䡿ڊ碻樌

懿ӥ࿆ਾᓕ疑ૣ襇硽य़疑ጱԪ率牧ࣁ脲Ӿ矎

娞牧ࣁӥӞ稞ૡ֢碻嘦䋿ਠ౮牧ፗک奈ᆧ傶

ྊ牐̿犥獮౯盄䷱ᛔמ牧战ग़Ԫ眐螭䷱樄ত

疰మ硯祌牧蝡Ӟ㮆์౯ۘێڊ蝡Ӟྍ牧狶

ጱԪ眐牐̀ک犥獮᮷మ猟犋ک

战ग़࿆ਾԆՈࣁचጱ糷ڥԏक़牧磧๗盃ጱ螭

ฎ獤Ձኞၚ膏玕牧㪔ತک睞ོ搕࿆ਾጱՈ牐

ෝ觵ମݶ犋کਮՈ藳ஞ肗ॠ牧誢涢ਾ胼࿆ࣁ

稠盃ਮՈጱ๐率ොୗ牧虏䋿聜ኞ瓽毗眤憽

覍ଉ犋Ӟ䰬牐犢盄ࡅ稭揗揣伛猋訇牧戔మই

֜珊匍芸ᜋ牧吚፡کਮՈ訇ططݰ牧ஞ愊

ጱ౮疰眤ရ簁ᘒኞ牐ܻ䋿聜ኞ㮉᮷犥傶狶

瑿ො
獺ኞ
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㮆碢ᗭ ʒ ᑏጱ碝࿆֘现蜴暱蟂苽覇ଙጱ

䜗ࢯह牐䌘य़ग़碍᮷䨝ᑏጱ碝࿆֘ᘒ牧

螡䢔苽脻種瑿ྋฎࢩ傶蝡粙ࢿ瑿ጱ覌拰聅অ牧

妿籧࿆ਾ碻牧ፘ䌘ෝ硌य़硩ፅ牧ๅ磭ࣁ種ࢩ

狒磪娓眸ᛔࣁጱኞၚ秇ୗ牪ᘒ蜴暱ጱ蟂苽覇ଙ

ग़耬ԓ虻ᤈ衴䌕裾牧犖磪ݶ㱎ݢ犥

ፘඪ瞱煶ێೖ牐ই֜傶櫕倗獈碟ਮ獺蝨硩

ፅ牧ݶ碻姘瞱犋ݑ硑ጱኞၚߝ搡牧襑ᥝ獅獤

ጱ传蝢䌘扖牧ತݶوڊጱ㰷꧊מ盢牐

咳യ㪔ਝ虁瑿ොጱ加粬ฎ媲咳疻ጱचᎪ牧

犖ฎ薪ط咳疻ጱቊ揫虻叨牐ࣁ皃֖ࣁ瑿禂ᘏ

懵抷盅牧2019ଙ櫕倗碟蝿咳疻ଘݣ懯向瞱媲

咳യࣁ瑿犝讨牧㪔㶧ۗԀ蝫౮Ԇ氂ᤈ纷牧磭

犥̿獤Ձኞၚ̀ጱ薪讨牧癲獈ٍ橕棎段ێጱ

碟ਮ牏螩藶甿誢窼ଶ䁭疩牧珅窼ଶ眸蝿碟ਮ牧

犖㶧ۗࣁ瑿珶疑ጱ媲妿籧牐

珿አ甿誢ጱ段̴ێ㯽螏薪ط媲ጱ㰷꧊

ᛔ 2018ଙ์܈ᛗ 2020ଙ์ࢥ牧चᰂ䨝و憒

㴟 6㮆甿誢㿁ک裾倗牏掘倗᪴娄牧螩藶۱ೡ㾴

獉碟蝿牏ኞၚ牏萬娄牧犥现詂牏෭缛甿

誢牧蝚螂 3ॠ 2ज़ጱ眸蝿ኞၚ誢涢窼獈藨蘷櫕

倗ኞၚӾ葏珀ጱ聅অ牐ֺ ই物加粬ጱᇔ叨聅觬牏

獨ٍӞ໒ጱ粬ᜋ࿆ਾ牏薥蜱ᛔ簁ጱܻ࿆㯽翄誢

涢牧݈ᘏՕ奧珶疑䌘蝡粙ࢿ瑿ጱ窼ܹ眐眤牧

ᔴ坌᩻螂 60缰ጱ䁭疩牧虏笴萢ෝ櫕倗ኞၚӾ

ጱ聅অ牧Ӟ讨Ӟᄆ瑿ᤩ咳യڊ㬵牧㪔Ӭ磪獨ෝ

Ӟ绸ೌᆙܜጱว讨牧㯽螏ԧ꧊奞奞ࢠ

ጱኞၚ㰷꧊牐

้獋ଶ㷢᪴ے娄㿁ጱ̽ܖො珏๛̾懿ᘏ獤Ձ物

̿ྯ稞᮷磪Ӟ圵蜱暱眐ጱ眤憽牧磪Ո㺔౯藯

㬵ԧ蝡讕ग़稞牧磧य़ጱ眤憽ฎՋ讕牫౯మฎ蝡

愊ጱՈ牧䕣Ո膏Ոጱᵍ樚᮷窞०ԧ牪ᘒࣁ瑿

覇ଙ䁎瞱䋿擅瓵మጱ妿稲膏螂纷牧綍ᛗ藉㵕౯

ӥਧ究ஞತکᛔ૩ጱਧ֖牧狶ڊኞӾ᯿ᥝጱ

究ਧ牐̀ݚӞ֖Ӿ㾴懿ᘏ㳷藯物̿፥ጱݝ磪ࣁ

篷抷ग़讕螋螐ጱ狳暱牧螭胼磪ࣁ傀牧胼䄪ݣ

蝡䰬覍ଉ磪蚕牏虏Ո窕蝫盛蜴ጱ瑿ො牧蝡ฎ覍

ଉ櫞ጱҁ誢涢҂秚䨝牐౯፡ک蝡犚瑿ො蜴暱

覇ଙጱቘమ瓵మ牧犖፡ک磪盄ग़մ禂秚䯤

瑿粬ᜋࣁඪ砤蝡犚Ո牧覍ଉ磪秚瑿ቘ盢ࣁ

奾ࣁݳӞ蚏牧ಅ犥౯犖Ӟፗᘍ牧ই֜ݣࣁ

傀ጱಅ憎㯽螏݄ࢧ牧虏౯㮉胼䄪䋊聜ک蝡䰬ጱ

妿涢牐̀

蝫奾虻რ̴矑ێ褛֎ࣁ瑿螪ݻ౮ۑ

臺䩚奈亣ጱ絑ह้虏碟ਮ୵㬵蝡愊碟蝿疰猟

㬵̿訅胑̀牐ℂ眸蝿牏ኞၚڊ咳牧चᰂ䨝犡ଙ

犖琲手戔ਧ 50䵇犥Ӥܨ疥蝐ջጱਮᗭ牧ڊ

̿螀㵕؋虁̀Ԇ氂ᤈ纷禊盢牧樄咳碝૱䁰牐ᤈ

纷Ӿᴻԧࣁ瑿ᛔ簁膏Ո誢涢क़牧犖ێ໒螀

㵕؋虁Ӿஞ֢ݳ樄咳̿誢胍抓̀牧虏碟Ո䋊聜

ྋ嘦螀㵕㪔訅虁ᛔ૩ጱ蛪誢牧ℂ蛪ஞ覄ӣ㮆䍅

ᶎ牧虏ᛔ૩ၚๅ؋皐盠禼牐

؋螀㵕׀ࣁز虁Ӿஞ獺旰Ոኚ؋໒螀㵕ێ

虁碝薪盢盅牧ࣁ櫕倗ઊၹ聅วӾ虏䋊㹓娞聜

疥ቘ抷螀አෝኞၚ吚Ӿ牧ֺই物ࣁᰂ㴄य़螇ำ

蛪膏眸᪒牧ߝࣁ瑛ܻ࿆֘觓ޱ聅觬碻牧藨蘷觬

裾倗牏掘倗碟蝿咳疻ଘݣ

獤Ձኞၚ膏玕���薪ط媲咳疻ጱ磧ṛहኴ

獍ፅଘݣ翄墯螀አ嘛臺䩚媲चᰂ牧懯向ኧ獍ፅଘݣ䁆ᤈ

獤痀ෝݣ䩚臺荳獋翻ጱ裾倗膏掘倗ҁ犥ӥ圸

櫕倗瑿玟҂禅ٌፘ犲牧裾๗ਂࣁ疑䜛ଙ璂硩獈

聲玕瑥᯿ጱ䜗牧㶴犖ݗ獊㾴碇褛๛ଷ牏Ոࣁ

犵ଶ樄咳牧玱ᘒ狒ኸԧय़ᛔ簁ጱ傶Ի蝢犋ࢩ

ܻᨩ牧㬵ک蝡愊ጱ碟Ոग़ࡅ稭ᛔ簁ፘ蒂牧

誢䨝ܻ暱奈秋ጱ觓眐牧మᥝ櫝樄䢐䢦ጱउ

૱牧竑磭Ӟ㮆樄橃牏ݢ犥य़ݗ珅牏ᛔࣁኞၚ

ጱ瑿ො牐

蜱皃ଙ褢媲磪战ग़᮷䨝ᑏጱ碝࿆֘ࣁ蝡愊

蝨粬ᜋ࿆ਾ牧犖磪蜴暱ጱ蟂苽覇ଙ睲಼茐䌘ܻ

࿆֘玕狒ਂ牏㯽瞚ጱֵ牧磭虏क़ኴ藨蘷

ᛔ૩ጱ疑暱牐簁ᘒ牧ࣁ蝛侅ᤩ፡憎ԏ褬牧ই

ຎࣁ瑿Ո䌘ෝᛔ蛪ጱ笴搡耬ԓ獊練ጱ藨蘷传

蝢牧犖ݢ胼叨ኞ咳疻०ଧጱܧ秚牐ࢩ種 2018

ଙचᰂ䨝琲手蝱ࣁ瑿࿆唰䌘扖牧୵౮䌘ෝ๚

㬵咳疻ጱو蘷牧ݶوತࢩڊ䛑䜗ጱ碝秇ୗ牧

螈وکঅ牐

獤Ձኞၚฎ薪ط咳疻ጱ磧ṛ䍅稞

̿臺䩚ጱ媲๚㬵牧磧चጱ䍅稞ฎ́ 薪ط 牧͂

ᒫԫ㮆䍅稞ݞ狶́ኞၚ͂牧ᘒᒫӣ㮆ๅṛጱ䍅

稞㳷ฎ́獤Ձ玕͂̀牧瑥裾䄓茙Ԫ裾ጱ蝡ྦྷ

扖牧׀ԧӞ㮆碝ጱ憙ᰀ牐2018ଙचᰂ䨝ࣁ

櫕倗瑿玟樄珸薪ط咳疻ଘݣ懯向盅牧蝚螂Ӟ羬

牏珶疑我牏籧螀斔疩牧犥现࣑ጱૡ֢ڜ Line

ᗭ奲ጱୌ缏牧琲手疥ࣁ瑿 130ग़֖禂ᘏԀ肥蚏

㬵牐चᰂ䨝犖萞ኧ蝡㮆螂纷窼獈ԧ薹ࣁ瑿ጱ獋

瑿ො
獺ኞ
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裾倗牏掘倗碟蝿咳疻ଘݣ

̔ ፓ秂��

� 疩裾倗牏掘倗ࣁ瑿禂ᘏ䌘扖牏獟肞و蘷牏碉ݳ虻რ牧�
� ౮傶薪ط媲咳疻ጱ纈塅玟ऒ

̔ 獉�

� 䁆ᤈ甿誢䟖娄㿁牏礍戔櫕倗碟蝿翕ᒊ牧玢蕣ମ疑ੜܜ牧
� 萞犥܋櫕倗窼ଶ碟蝿ጱ胼憎ଶ牧樄ၹ獉क़猻搡ਮრ牐

֎फ़֢ݳ ̔

� 㴤姘獍牏ݣ傀獺妿倉蝱䨝牏Ի蝢蟂薪طੴ䩚蟂ၹધ�
� 㾴疑觓ว玟ᓕቘ蒂

̔ 翕ᒊ�

� 櫕倗ኞၚ蚕 www.binbin-travelfun.com 

籧訅牧䋊聜ྋ嘦ጱ觶觬薪牐犢ࣁ甿誢㿁

盅獤Ձ物̿螂݄ጱ碟ᤈොୗ穉斃猟Ꭸ䧙獅襎牧

෭ଉኞၚ盅牧盠禼Ӟӥ݈አਠԧ牐౯మکࢧ

؋虁抓纷ے蝱櫕倗碟ᤈӾ牧୵౮ࣁ瑿碝ጱ

碟ᤈ秇ୗ牧磭य़疑胼፥ྋ碟ᤈӾ䋊聜ک

螀㵕牏觶觬֢௳ጱ聜䙼癲ࢧኞၚ牧皤裾盠

禼牧犖虏ᛔ૩ጱ蛪誢کࢧๅঅጱ制眲牐̀

2019ଙ䩚珂य़䋊㴤姘獍ۅ硽ദ矑ݑ䩚ᓕ蒂甛

蜃牧樄তࣁ櫕倗瑿玟疻樄̿瑿ො獺ኞ̀懯向牧

चෝचᰂ䨝獮Ӟ褩ྦྷ朼䌘櫕倗碟蝿ጱ聹聼牧ஂ

種ࣁ碪磪妿涢च器Ӥ֢ݳ牧ݱࣁᛔጱ䌕裾覿ऒ

獤ૡ咳䠁ಅ裾牧磭傶ࣁ瑿獺蝨ๅग़碟蝿വ皞

虻რ牧咳䠁ๅय़硳ፅ牐चᰂ䨝ᴻԧ׀獮Ӟ褩

ྦྷᔴ坌ጱ珶疑碟蝿虻懱牧㶧ۗ瑿ො獺ኞ㿁褧藨

蘷ࣁ瑿珶疑牧ݚक़犖奾ݳ㿁褧ࣁኦᰀ藲礚ᤈ

衴䌕禂ጱ猻玊牧媑蕣̿ 櫕倗ኞၚ蚕 粬̀ᜋ瑿瑽牧

碻ୌ缏̿櫕倗碟蝿翕ᒊ̀牧磭虏櫕倗ጱՈݶ

硲Ԫᤩ፡憎牧犖虏Ӟ᪠褛֎ጱࣁ瑿覇ଙ糷

ๅঅጱඪ瞱牧癲㵕蟂苽瞱媲螪ݻ媲ጱێᰁ牐

㴤姘獍聲䒍咳匍牧吚战ग़瑿ො暱椆ྋࣁ舚ই

֜薹究瑿ො债屷窞०ጱ蝁獥ܧ秚牧裾倗ᤋ㶴ڊ

匍犋犤Ո縄縋Ӟ犝ጱ㮆ମ疑牧傶֜Ӟ㮆Ո

仂ጱ暱椆牧Ֆ簁胼䄪珅碝ᑏ࿆獮㬵ࣁྋݗ

蝍疨ቘమ牫݈ฎՋ讕䰬ጱٍ誢咳疻礿կ牧虏碝

ᑏ࿆胼薹究匍䋿ኞၚ硩獈ጱ櫞氂牫犢ࣁ裾倗ᤋ

Ӥತکԧ薹ᒼ牧ᮎ疰ฎ獅笕ၚێጱኞၚᤋ螇牐

蝡䰬ጱᤋ螇ٍّ獺蝨瑿ො㰷꧊膏珶禂ၚ㵕ጱۑ

胼牧ݢ犥藯ฎݣ傀瑿ො獺ኞവ㵕秇ୗጱӞ圵ܻ

ࣳ牧犖ٚ稞䛑ԧ̿獤Ձኞၚ膏玕̀ጱ媲

ቘ盢牐

臺䩚ጱ๚㬵篷ဩ覎क़Ո牧ݝ磪ࣁ瑿Ո砾揗蚏ӮդԻ磦ጱ揣犨牧ݢ胼蚎ݻ媲牐ࣁ瑿窼聹

ጱݶ碻牧ই֜犥ग़ز憙ᰀ牧፡憎Ӯኴ膏ᛔ૩ጱݶ膏犋ݶ牏ᛔ૩ጱ猻讨膏ݢ羊蝱蒂牧ฎಔ蚏

蝡犩揣犨襑ᥝጱ胼ێ牐

獍ፅଘݣ蝫奾फ़֎㻌֖牧ࣁ拙ग़ॠֵጱ㶧ۗӥ牧玉ֵٍ眤现ᤈ㵕ێጱ蟂苽现ᐒ䨝覇ଙ牏

Ӿኞդ牧蝚螂裾๗璢ێ牏ၹक़䋊聜㬵疻憙ᰀ牏椷妿涢牧㪔ࣁ螂纷Ӿ獟肞و蘷牧蝛ྍ୵

౮Ӟ㮆胼䄪瞱媲䌘扖牏䌘臺䩚๚㬵氎วݢڊᤈො礯ጱ䋊聜ᐒᗭ牐๗盃ے蝧珿ጱ盌絑牧

獺蝨وঅ牧癲茐臺䩚蚎ݻ媲ጱ๚㬵牐

蟂苽
Ո璢胍
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OXPD 傀ܻ࿆֘覇ଙၹक़蝿䋊懯向ݣ

硌疻蟂苽覇ଙጱኞ憙ᰀ

National UNITY Conference 2019ଙ犊์珅

ԧ 2,300ग़ݷ㬵ᛔ玖聅ݱ瑿ጱ聅㾴ܻ࿆֘覇

ଙ牧֡ک嬄᯾螈癥甂葦ग़૱㷢ےኧ獊聅玢ᒫ

ਞ覇ଙ肥ݳ䨝ҁUnited National Indian Tribal 

Youth牧UNITY҂Ԇ旰傶๗ 5ॠጱ䨝捍牧䨝捍

Ԇ氂傶̿You belong : Home is here.̀蝚螂ݱ

圵Ԇ氂ᄍ拻ૡ֢࣑牧傶膏䨝ᘏ׀玕ፘ

橕ጱ覿疩ದ胼璢懺牧य़䨝獨ڊஞ螩藶ԧᒫ

Ӟ֖ጭӤॡ绚ጱ聅窓ܻ࿆֘ John Herrington

现聅窓ܻ࿆֘襎กจMartin Sensmeier砾

犨拻䒍牧ྯ㮆ૡ֢࣑᮷磪粬ਧӬ䋿አጱԆ氂牧

ֺই硽疩ṛӾኞই֜ኩ藶य़䋊牧ฎ虏覿褧䋊

聜ই֜玉褸虻ᰂ缛牧ݚक़螭磪ภ牏純觊穉搴

螡聅य़䨝牧獅笕茐ଙ斕ጱ穥௳膏斕誫ጱ穢瑻牐

疥ݣ傀ܻ࿆֘玕癲ݻ㾴褬

luma㿁褧ᒊࣁ UNITYଙ䨝ጱ膚ݣӤ牧ྯӞ֖

薪唰᮷盄䌕ஞ瑿肯茐犢㮉Օ奧ݣ傀 16碢ጱܻ

࿆֘玕牧犖盄蟴ݳ犢㮉ྯӞ㮆羊ஞ伛猋ጱੜ

㵕牧۱ೡܑܖ碢稭༗牏蜦碢稧ࠖ硽

䋊牏̿矎傀碝產胙̀牏ᴨ聅碢稧膚硽䋊牏瞁玀

蔭ᄍ缛牐吚蝱ᤈ̿ک矎傀碝產胙̀ጱྦྷ苽碻牧

ᛔݣ䄉ጱካ覇ଙ羸羸悳Ӥ膚؋ӥӞ㮆㮆ଙ斕ݣ

䅕玄誢涢牧磧盅ጱᴨ聅掘ଙ纐稧膚㳷磪皃ጯޞ

ՈӞ蚏ے獈و膚牐疻ᄍ奾碻牧UNITYय़䨝ጱ

Ἡ肨ᵇᵇ段蚏牧獊䁰薪唰ਞ覌蚏缏牧ݝ獵ӥἩ

肨膏稧肨ࣁ绚Ӿ蝅哼牧蝡ฎ㬵ᛔ玢ᒫਞՈ妔Ԩ

lumaጱ眤蘛膏ᐞᐰ牧ྯӞ㮆ළ䢗肨᮷ළ蝱ԧ

㿁㹓膏㰘胨ጱஞ愊牐

懯向ኧݣ傀ܻ肨硽胍㶧䨝牏眻ฬ硽चᰂ䨝牏獍ፅଘݶوݣԆ旰

̿౯㮉㬵ᛔݣ傀犊㮆犋ݶጱ碢ᗭ牧ݣӥࣖ茐㬵ᛔ257㮆獊聅犋ݶ碢蕏ጱܻ࿆֘覇ଙ牧

�牧we are one牦̀ʒ�泹舙碯�ӕ�矎傀碢牧luma ᒫӣ䌵䋊㹓ڰ䜗Ἡ段蚏ጱᮎӞࣁ

㰘胨ጱഩ肨膏䢐಼虏泹舙碯眤ݑ茐物̿ࢩ傶౯

㮉դ蔭茐犢㮉磧眢ጱ疑暱牧犢㮉ग़鎏磭胼訅

胍ᛔ૩ጱ疑暱牧ݣֵܨ傀ᶎ屷盄ग़ጱ䜗现ࢯ

ह牧㰘胨狅膑磭౯㮉胼䄪ᒊӤӮኴጱ膚ݣ牧

虏獊ӮኴᎣ螇ݣ傀ጱ聅অ牐̀

ݻӤጱபݻ牧筕蚏݄ڊ傶蚎ࢩ

蝡Ӟ᪀碟纷ℂ UNITYଙ䨝ጱ膐旰瑿֡嬄᯾螈

癥ጱ甂葦ग़樄ত牧㷢我 NASA Kennedy Space 

Center现蝀ॊ疴牧矑茐㬵کնڥ蘊癥ጱ臨ے

珠牧㷢薪苌凟盓ᛔ簁ݥ玡ᇔ記牏臨ے珠聅蔩

記牏նڥ蘊य़䋊臨ے珠໊玟牧㪔ෝӾ㾴उӾ苉

䨝記׀聲Ո訇讨๐率牧ٚ旉ஃے癥膑ᰂઊ

ጱ Google者蟂牏TESLA牏Plug and Play Tech 

Center牏Stanfordय़䋊牏39蒈嘨毣现ᰂ槹य़

䱋牧磧盅کԧ瓲শ२ጱቄ᯾疴ᥜ㫎玕Ӿஞ牏

ቊቐ现瓲শ२य़䋊牧ᤈ纷姴仡ᘒग़ز牐

ݣ螇ҁᤈ纷憒㴟Ӥ牧懯向咳蚏现摁ۗՈ敋ࣁ

傀ܻ肨硽胍㶧䨝ጱ裾๗ၹक़பૡ҂蔭纈物̿౯

㮉琲手ℂӞ㮆ๅṛጱहኴ㬵፡蝡կԪ牧犥璢

訅ᐒ䨝㾴疑芢舣ጱ憒໒虏㿁㹓㮉獅獤誢涢牧

磭犢㮉๚㬵犋ݝ胼࿆ܻ֘ࣁ捍氂ڊ觊瞪苚牧

犖胼ࣁ犨֜褩䍅肬֖Ӥ揙糽覿疩牧狶㮆獊ᶎ

ጱ覿ᤥ牐ࢩ種牧萞ኧᤈ纷虏犢㮉矐ᔱᛔ૩ጱ

岉蚕橕ဳጱ捍氂牐̀

褛֎蝿䋊๗樌牧敋螇薪疗ک䋊㹓㮉ℂӞ樄

তᆙӤ抓ጱஞ眲牧蝛侅蚎ڊ牧哴眐眤

牏玱牐य़蟂獤䋊㹓ℂ๚ࢠ牏懿袅牏ݑ

ᘍ螂ᥝک聅㾴ኸ䋊牧ፗک蝿䋊盅樄ত಼茐蛚

蛚ཿ手ጱஞ眐牪犢㮉ℂ๚మ螂ᥝ獺禂蝱Ӟ

窕ጱय़獍ݪ疰肬牧ፗک㷢薪ԧᎭᨕ战ग़㾴褬

մ禂盅牧妔ᛔ૩懪ӥๅṛጱ๚㬵ፓ秂牪犢㮉

矑藉ک傀ܻ࿆֘ጱ圵圵㺔氂牧ፗݣజෝࢯ้

ک UNITY牏瓲শ२穹窜ୗ承䋊໊牏ቄ᯾疴

ᥜ㫎玕Ӿஞ牧樄ত䌘ෝ๚㬵ࣁ玕膚᫃ጱ

狒ਂ咳䟴牧磪ๅ窼Ӟ䍅ጱ誢䨝膏మ猟牐

㰷꧊ێጱۘݶوጱ玕愊牧፡憎ݶ犋ࣁ

蔭ᄍࣁቄ᯾疴ᥜ㫎玕ӾஞጱӞ֖蔭ᄍᘏ牧ࣁ

獮藯ก犢ጱ蔭ᄍ㪔覍㯽翄纐㰽牧虏薪唰ࣁ薪፡

碻磪ྋ嘦ጱ薪盢牧ᘒ Airboat瑼玟ጱ拻㹓ࣁՕ

奧碻藯物̿ 蝡愊ጱ蟂苽ࢩ傶稲ࢩݥᔰᤩ蝁螠ᑏ牧

ӮՈ䌘౯㮉ጱ圸牧䋿褬Ӥฎ碊Ո䌘౯㮉ጱ圸

牐̀ 蝡犚虻懱᮷ฎ傶ԧ胙ว脁妏Իդ竃༩牧

虏薪唰ቘ薹ᛔ૩ಅ፡کጱ蔭ᄍݢ胼妿螂藲碉膏

疻ᄍ戔懯牐㿁褧瞲疩聲䒍萠ॠ瓠ҁᴨ聅碢҂ࢩ

種糷మဩӤጱ筕哼牧犢ک牧蜱皃ଙ犋薪

臺䩚瑿玟፡ᴨ聅碢ጱ掘ଙ纐牧کาࣁਮ䨝ط

֕蝡䰬ጱ薪طၚ㵕碻ଉ㯽螈梊藮ጱ薪盢牧虏蝿

ܻ࿆
璢胍
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ਮ犥傶ᴨ聅碢ጱ掘ଙ纐疰ฎӞ㮆ࠖ稧᪡膚稭禼

ጱ瑿ො牪፡ک Lake Kisimmeeቄ᯾疴ᥜ㫎

玕Ӿஞጱ蔭ᄍ虏犢粬獨磪眤藉牧౯㮉ጱ薪ط

䁰ऒ䛑扗Ꮘ覍ܻ࿆֘๏䌘ܻ࿆֘ݝ磪̿ଟ

认牏অ㵕牏觓蚕̀ጱڰ礂玢虡牧㪔ے獈ๅग़ጱ

硽胍㰷꧊牐

Ӟ֖瓲শ२蟂苽聴聲 kumu (瓲শ२承牧聲䒍

ጱ )藗藯茐碢Ոጱ稲ݥ现匍ࣁಅᶎ屷ጱࢯ

ह牧㪔磦ྯ㮆 luma㿁㹓玲ԧӞ㮆瓲শ२ਁݷ牧

犢藯物̿ࣁ瓲শ२֦ᥝֵአ瓲শ२ጱਁݷ牧吚

֦磪ԧ蝡㮆ਁݷ牧֦ 疰䨝ๅے藨ݶ蝡㮆蛪獤牐̀

䌘ෝ玕㯽瞚薪ط碟蝿牧蝡ጱ嘦ฎӞ㮆ݢ犥

窼獈Ոஞጱ֢ဩ牧ࢩ傶磪蝫奾ጱ玕懿

֘牐㿁㹓檔臨抝ҁܑܖ碢҂ࣁ瓲শ२ጱਁݷฎ

Kaleoaloha牧ฎ̿眢ጱ稧肨̀牐̿櫒簁౯

犋ฎ瓲শ२碢Ո牧֕ࢩ傶磪ԧਁݷ牧蝡愊疰অ

猟ฎ౯ጱ疑Ӟ䰬牧ࣁ蝡愊౯磪Ӟ㮆蛪獤牧Ӟ㮆

稳痀牐̀

璢懺Ӟଙ牧梵梤ၹጱ胼ێ

luma㿁褧ڊ咳獮Ӟଙ稲妿ྯ์Ӟ稞ጱ璢懺牧

ᒫӞ褩ྦྷࣁෝ䋊聜ݣ傀现聅㾴ܻ࿆֘ፘ橕抓纷

ҁ۱ೡ硽胍玕牏ᐒ玟咳疻牏絑狒ኞ眲现؋皐

蠴咅缛捍氂҂牧㪔ے䔶Ӿ牏舣蔭螈传蝢现墋

䁭蕣֢胼ێ牪ᒫԫ褩ྦྷ㳷犥㷢ے UNITYଙ䨝傶

ፓ秂牧伛猋捍氂咳蔭现萬疻ᄍ獉牧ݶ碻ԧ

薹ݱ蝿䋊㷢我瑿讨ጱ瑿ቘ牏Ո牏稲ݥ现玕

胙ว牐

ୌӾ稲ݥ聲䒍讙ช๙ጱ加缏Ꮈ绗抓纷蝚螂捍氂

矐懵癲覿य़疑懵抷̿౯ฎ抑̀现̿౯㮉ฎ抑̀牧

獉㪔皤ᛗ蟂苽叨禂牪洛ታॊ獮क़Իਥᨕታ

ኞℂ㾴疑Ԇ稗藳蚏牧Ἡ玎㿁㹓犥ๅ疝皞ጱ㾴褬

憙ᰀդ蔭ݣ傀膏Ӯኴ䌘扖牪ࣁӤ珏聅覇聲䒍

ጱ抓ԏ獮牧㿁㹓殾ض捝ਠ̽㾴褬薪ጱᒫӞ

䨗̾牧㪔螡ਧӞ缰㾴褬碝股狶Ꮈ绗现墋䁭牧㿁

㹓蝚螂蝡槹抓፥ྋ樄ত橕ஞ㾴褬碻Ԫ牧

䋊聜ԧ薹ྯ㮆Ԫկጱত๛现蝨౮ጱ獊純段牐

珏聅覇聲䒍ࣁ磧盅Ӟ璤抓ۣ玎䋊㹓物̿ᥝ磪加

缏ᘍ蜣ጱ胼ێ牧犋ᥝࣁ筕眐ጱ碻狡究ਧ

ᛔ૩ጱӞኞ牧綍ᛗฎ究ਧ㾴疑ጱ๚㬵牐̀

緳疗ᴺۅᴺ裾疆य़ฎڊ蛪ᛔݣ䩚ጱܑܖ碢

Ո牧犢咳匍蟂苽ଙ斕Ոଉᤩᛔ૩ಅ胆揗ጱ玕

㯽瞚ֵ妽翉牧ෝฎ蠣物̿犋ᥝ虏玕౮傶

ᛔ૩ጱ揗砾牧犋ᥝ疏ொ櫝樄ᛔ૩ጱ玕牧ࢩ傶

磪螐櫝ᛔ૩牧胼፡憎ᛔ૩牏藨蘷ᛔ૩现ᛔࠔ

OXPD 傀ܻ࿆֘覇ଙၹक़蝿䋊懯向ݣ

̔�Ḓ䌵�
 2015 ଙҁᛔᒫԫ䌵蚏硬傶獋ଙӞ䌵҂

̔ ፓ秂�

� 疻㾴褬憙ᰀ牏܋舣承胼ێ牏璢胍ٍᤈ㵕ێ胼癲㵕硬�
� 虋ጱܻ࿆֘覇ଙ

̔ 翕ᒊ�
 https://lumastudytour.wixsite.com/luma-tw

̔ ᤈ獮璢懺 

 2018ଙԲ์ ~ 2019ଙ์م牧傶๗Ӟଙ牧獤獋褩ྦྷ璢懺

̔ 蝿䋊碻纷
 2019ଙ 6์ 30෭ ~8์ 1෭

̔�㿁㹓 

 13֖ܻ࿆֘覇ଙҁ11֖य़䋊ኞ牏2֖聲䒍҂

̔�ᤈ纷 

 UNITYଙ䨝牏䋊蔩秚䯤现մ禂㷢我牏玢ᒫਞ玕萬蔩

� 誢涢牏பૡ๐率

懯向ݷ圸̿OXPD̀ࣁ蜦牏ᴨ聅现矎傀碢ጱܻ࿆֘承ฎ

̿疑̀ጱ

懯向粬獨眤蘛֜طݣ牏敋螇牏珏聅覇牏疆萠莘牏檔
掘牏皘螈納ҁᴨ揢聲䒍҂牏蚅聅ฬ牏Janice Staynings牏
洛臨ے珠牏詂ઊݣ玖妿倉玕旰Ԫ蒂牧犥现聅㾴矑盃疑
ସ膏பૡጱ㶧ۗ

૩ጱ玕牐̀犢蠣य़疑ྯࣁӞ稞㷢我牧̿ᴻ

ԧ፡憎蔭ᶎ珊匍ጱط準犝讀क़牧犖ᥝ薪疗皈ӥ

ጱ脁妏牧胼፡憎Ԫ眐ጱܻᨩ牦̀犢犖ℂ稲ݥ

现玕ᶎݻک螂݄ 30ଙ牧૪磪獮Ո蝚螂ဩ

လ㷢膏现萬獺֢㬵狒ਂ㪔വ皞ܻ࿆֘玕牧

Ἡ玎㿁㹓瞱媲ᛔ૩䌘扖牧ࣁ犋ݶ褩ྦྷ狶ڊ犋

ݶ螡䢔牧战㮆Ոጱ统Ꮘ牧疥傶碢ᗭ癲㬵犋ݶ

ጱ咳疻牦

樄তᔱ luma�ጱӥӞྍ

፡茐̿luma NATIVE TAIWANESÈℂᒫӞ䌵

Ӟ䌵᮷磪蝱ྯڊ螇瞲ᒫӣ䌵ጱ旉虋牧敋ک

ྍ牧ℂ碂笤ک瑥挘牧䋊ኞℂኞ笾ک౮ᆧ牧硳ፅ

侅֯牧犋抷ฎℂ絾螡牏璢懺膏ᤈ纷ਞ矎牧᮷ࢩ

磪ԧӣ䌵ጱ妿涢ᘒ狕ྋ㾼ᣟ牐

癲褧聲䒍萠ॠ瓠蔭纈牧ࢧ㾴盅牧ྯ㮆㿁㹓ஞ愊

犲Ԓ᮷ग़ԧӞ犩̿犋ਞ犩̀牧Ӟፗమ茐物̿౯

螭ݢ犥狶Ջ讕牫ࣁኞ႕憒㴟磪䷱磪ӥӞྍ犋ݶ

ጱ樄疻ݢ胼牫̀蝡犚ଙ斕Ո樄তአๅ坌禅ጱ

眲ଶ፡盃玕牧蝡ྦྷ螂纷犖梵梤ᛔ૩蒂Ӯጱ眲

ଶ牐ݚӞ֖癲褧聲䒍շ睸臻ҁ蜦碢҂藯物̿ 蚏

㺔㷢膏UNITYฎ傶ԧ啻薹聅㾴ܻ࿆֘匍丆ڡ

氂牏蝱ᤈ玕Ի窕膏㾴࿆क़Ի牐㷢ے盅牧य़疑

樄ত磪మ蝡ॺ誢ګ砆ݣࢧ傀䁆ᤈጱ盢毣牐̀

ই֜౮缏ݣ傀ጱ UNITY牫奲而捍䨝ኧߺ犚覇

ଙ奲౮牫战ݢ犥犥蟂苽傶㻌֖牧ݟ褸ፘݶጱ

瑿ऒ胙ว牏稲ݥ享რ牏承羬牧犖ݢ犥ฎ㬵ᛔ犋

碢ᗭጱ覇ଙ牧֢ဩ磪盄ग़圵牧֕㷢膏ٌӾጱݶ

覇ଙ䌘ᛔ૩ጱ碢ᗭ玕ᥝ磪Ӟਧጱ藨蘷㳷ฎ妃

䌘ᥝጱ礿կ牐

瑥茙Ԫ裾藨傶ܻ࿆֘玕ฎݣ傀ጱ虻叨膏涠

猓牧ᥝአ坌禅ጱොୗ虏ܻ࿆֘覇ଙ፡کๅ疝皞

ጱӮኴ牐犢磭 luma㿁褧胼ๅᛔמ瑿ᶎ䌘碢

Ո牧珊匍ᛔ૩ጱ玕牐犢犖蝄糹Ո䋊໊獺旰

Ո Ahronglong Sakinuጱ皞嬝薪讨牧ݝᥝ፥ྋ

橕ஞࢿ瑿牏玕ጱ捍氂牧ࣁԒ蝡㮆䎦癘蚎ݻ

媲ጱොݻ牧ྯӞ㮆ݣ傀Ո᮷ݢ犥ฎܻ࿆֘牐萞

種ۣ玎य़疑ࣁ矐ᔱጱ螂纷Ӿ牧ๅᛔמ瑿Ꭳ螇౯

㮉ℂߺ愊㬵牐
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瓲শ२䮉ጯᘆय़䋊㫎窓妿ቘՈ懯向

Enter  to Learn, Go Forth to Serve

瓲শ२䮉ጯᘆय़䋊㫎窓妿ቘՈ懯向 (AEMP)ጱ

ᒫԲ䌵ݣ傀䋊㹓้藠ҁDora҂ࢧ䛂ࣁ BYU-H

໊槹ݗ䋊ኞ挨Ӥ᮷玢茐蝡讕Ӟݙ扖物̿Enter 

to Learn, Go Forth to Serve 牧̀ࣁ䋊聜螂纷Ӿ牧

Dora涢挨ԧ蝡犋ݝฎ㮆秂承牧䋊໊ጱ聲䒍፥

獥瑿䌘䋊ኞ磪蝡䰬ጱ๗战牧㪔蝚螂ݱ圵ොୗ㬵

䒻䋊ኞ䋿擅蝡㮆ፓ秂牐

璢訅䋊ኞ౮傶വ㵕薪ط媲咳疻ጱՈ

BYU-Hጱ战ग़䒍虻᮷้ฎ禂ኴ殸ጱ䌕禂Ո

ॊ牧犢㮉掘ጱ䋿率妿涢ฎ抓纷Ӿጱ䌌萢牐

ֺই้妿砾犨瓲শ२碟蝿ੴۅ者牧樄戔

̿訇碟ᓕቘ禊抷ҁIntro Hospitality and Tourism 

Management҂̀抓纷ጱ David Preece硽ദ牧

癲覿䋊ኞ㷢ے Pacific Asia Travel Association 

Student Forum牧ଷ藳䨝ጱ拻ᘏ᮷ฎ瓲শ२

瑿薪ط碟蝿叨禂ጱṛ褩Ԇᓕ牧犢㮉ጱ獤Ձ犖䒻

ۗ䋊ኞԧ薹ፓ獮叨禂Ӿጱ匍丆牏撉玊牧犥现蝱

獈叨禂獮襑ᥝ狶ጱ伛猋牐Doraࢧమࣁଷ藳Ӿ

吚拻ᘏᤩ㺔ک牧̿吚य़ᰁ薪طਮ蝱獈瓲শ२牧

䌘吚瑿ᐒ玟ݶ碻癲㬵ྋ玱獋ᶎጱ段牧薪ط禂

ᘏই֜፡盃蝡Ԫ眐牫̀Outrigger Waikiki Beach 

Resort 者妿ቘ虦犋螛綡瑿ࢧᒼ物̿薪ط叨禂Ӿ

磧ቊ揫ጱ虻叨ฎࣁ瑿玕膏絑ह虻რ牧ࢩ種ᥝ

磪ṛଶጱ疧᯿牐̀Outrigger褸㿁ݻ㬵犥疥ࣁ瑿

羊ᐟ牏玕ᣟ獈㹓ૡ懺娞牧獅獤䋿擅䌘ࣁ瑿

玕ጱ疧᯿ඪ瞱茐圸牧盅㬵 Dora̿ࣁ觵ମ䋿

懯向ኧ̿傶臺䩚覇ଙ㾴褬䋊聜ۗ䋊चᰂ̀现䮉ጯᘆय़䋊瓲শ२獤໊ݶو摁ۗ

聅㾴紪氎碟蝿蘄扇獍ݪ膏獍ፅଘݶوݣԆ旰

疗̀蝡殻֢禂犖螡䢔کOutrigger Waikiki Beach 

Resort牧㪔䌘觵ମ㹓ૡ膏ਮՈ臑অጱ㵕窼窼

眤֫牐

̿Intro HTM抓纷妔ԧ౯㮉盄ग़秚䨝ᘍᛔ૩䌘

薪ط叨禂ጱ籆眐膏๗盃ฎՋ讕牐̀磪蚕ጱฎ牧

Dora犖咳匍㬵ᛔ犋ݶ玕牏㾴疑ጱݶ䋊䌘ૡ֢

ጱమ猟膏๗盃ฎ౼簁犋ݶጱ牐ֺই牧ኧෝग़碍

種䌘๚㬵ૡ֢ጱ๗盃ฎ憒ࢩ䋊ฎ砗槹硽盆牧ݶ

牏磪蝰๛ջ௳碻樌牪ℂ聅㾴ࢿ㬵ጱ䋊ኞग़

碍మℂԪ薪ط叨禂Ӿጱᓕቘ肬率牪ᘒ㬵ᛔॡଘ

၇ᗭ䎦ጱݶ䋊ፘ吚ࣁૡ֢䁰ऒጱ穢瑻牪㫎窓

䋊ኞ㳷斃ग़茐ूࣁ蝡㮆肬率ጱ๚㬵咳疻牐

 訇碟ፓጱ瑿ᓕቘ膏ᤈ衴ҁHTM Destination̿ࣁ

Management and Marketing҂̀ 抓 纷 Ӿ牧

BYU-Hጱ硽ദ㮉䒻ۗ䋊ኞԧ薹薪ط叨禂ই֜

咳疻粬讨牏ṛߝ搡犥糷玲ๅग़硩ፅ牐簁ᘒࣁ

糷ڥԏ獮牧犢㮉者ฎ肊ᶎ瑿蠣茐絑ह

媲牏疧᯿ࣁ瑿玕牏珿盃㹓ૡጱ᯿ᥝ牧犋虏

䋊ኞݝ౮傶叨禂ӾӞ毼搱桽ጱᣪ妟朸牧ᘒฎ璢

訅ٌ౮傶ٍ猋䌕禂牏ቘ薹玕ቊ揫牏胼加缏

ᘍጱ๚㬵覿ᤥ牐

ቄ᯾疴ᥜ㫎玕Ӿஞ See  Training

BYU-H膏蟠蜱ጱቄ᯾疴ᥜ㫎玕ӾஞҁPCC҂

ฎوኞ֢ݳጱ妿籧橕狌牧ྯଙ磪᩻螂 ݷ700

BYU-H䋊ኞࣁ PCCૡ牧ݶ碻䋊聜ग़زጱܖ䎦

玕牐傶ԧ虏 AEMP䋊㹓ๅԧ薹 PCCጱ奲而

玕碝蝱㹓ૡጱ懺娞抓纷牧AEMP䋊㹓ྯ蝰

᮷䨝ک PCC蝱ᤈ 45獤楮ጱ璢懺牐ࣁ瓲শ२碢

承Ӿ ohanaդ蔭疑Ո牧ᘒ aloha㳷ޱ茐眢牏

 One Ohana̿ࣁጱ穥௳牧ଘ牧Ի矦ஂ種ኞ

Sharing Alohàጱ疍碫ӥ牧PCC疰猟ฎ㮆य़疑

ସ牧ྯӞ֖㹓ૡ᮷ฎஂ種ጱ疑Ո牧蝡䰬ጱ玕

Ἡ玎ྯ㮆㹓ૡ牏ԆᓕԆ㵕橕ஞஂ種牧㹓ૡ犖胼

笴ᑏ认玕ӥ疥ቊ揫ጱࣁ Aloha spirit獤Ձ妔ک我

PCCጱਮՈ牐

PCCጱ㹓ૡ现 BYU-Hጱ䋊ኞ㬵ᛔ獊純蝸 70㮆

㾴疑牧ᥝ妿籧Ӟ㮆ṛଶग़ز胙วጱ奲而䋿褬Ӥ

磪盄य़ጱ䜗牧傶ԧୌ缏ݶوጱ㰷꧊薪牧犖嘦

狒ૡ֢ߝ搡姘瞱Ӟਧଘ牧碝蝱㹓ૡ懺娞۱珀物

see Laie, see ancestors, see prophets, see 

PCC, see ohana 犥现 see alohaم殻᯿ᥝጱܻ

㳷מ盢牧ℂԧ薹ࣁ瑿牏㯽瞚玕牏܋憙ᰀ牏

ቘ薹ૡ֢㰷꧊牏疨穩稳痀眤牧کᛔ౯䋿匍牧୵

य咳ᛔ獉ஞӬ誢匍ෝ盃Ո蒂Ԫጱ奲而玕牐Ԇ

瞱璢懺抓纷ጱՈێ虻რ者緳 Seamus Fitzgerald

አ၇莡㬵穉琔้ܨ PCCጱ奲而玕物၇莡ጱक़

䍅ฎ㹓ૡࣁૡ֢Ӥ䛑珊匍ڊጱ伛牧ஃ獉䡿樄

Ӟ䍅ฎૡ֢犨率ጱ嬝牧ᘒ磧໐ஞ㳷ฎ奲而ጱ

㰷꧊薪מ盢牐ࢩ種 PCCጱ懺娞᮷ฎض虏㹓

ૡԧ薹໐ஞ礬㰷꧊盅牧樄ত狶ᤈ傶Ӥጱᥝ

穩牧ࢩ傶ݝ磪䔶य़ጱ藨ݶמ盢牧胼䒻ۗ㹓

ૡ奲而蜰ݻๅṛጱ䜗牧疨穩碝ጱݢ胼牐

Ꭳ蘷襑ᥝᘍ䋿褬娞聜胼旉玕傶胼ێ

Doraڥአӥ䋊๗ጱ HTM 䋿聜抓纷ک Courtyard 

Marriott Oahu North Shore牏Turtle Bay Resort

 PCC訇觶蟂槹䋿聜牧犥磪硳蝫奾䋿率妿涢

傀獮牧甇犖ݣکࢧࣁ抓璤ಅ䋊Ꭳ蘷牧奾禂盅

ܻ࿆
璢胍
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ኩ藶کय़䎦Ӟ疑䨝獍ݪ蝱ᤈ傶๗ 5蝰ጱ䋿

聜牐獍ݪጱԆᥝ禂率ฎ瞚旰䨝牧犥现蕣֢綎

讨ࣁ蜦ॢ૱褸虵ࠓ牐ࣁ䋊聜訇讨蕣֢ದૣ牏薪

疗獍ݪ籧螀ොୗԏक़牧Dora螭磪Ӟ殻᯿ᥝጱ

咳匍ฎ̿姘瞱叨ߝ加粬ጱ᯿ᥝ̀牐

य़䎦ᑀ羳ҁKona҂瑿玟牧櫒簁战ग़Ո᮷圵瓲ࣁ

শ२ᨗ牧֕螀አጱොୗ㶴磪盄ग़虋玕牧۱ೡ狶

౮ຎԦ牏窔牏訁Ԧ牧瓲শ२ᨗ觓ޱጱ߅珹牧

ஂ種犋֕犋䘣埈凗牧綍ᛗ螭ፘ䒻ۗ牏Ԁ肥牧

磪Ԁ肥胼虏ݝ傶य़疑ԧ薹牧ࢩ̿ Konaጱߝ

粞ᤩ薪طਮ፡ک牐ইຎय़疑᮷狶ݶ䰬ጱԪ眐牧

胼瓟犵㰷໒獬㰷埈凗牧૱䁰犖蚤茐苣婘牐̀ݝ

蝡㮆妿涢꧊獤Ձ妔ݣ傀禂ᘏ牧ࣁ战ग़薪طว

玟ஃஃ䨝፡憎盄ग़ݶ䰬觊犲ጱ叨ߝ牧ֺ̿ই

磪犚蟂苽ஂ種秇ճ牧᮷വڊੜ罡蜦率牏疤缬缛

ܻ࿆֘玕誢涢牧֕螂ԧ 3-5ଙ牧ইຎ蟠蜱玟

ऒ᮷ฎݶ搡叨ߝ牧蝿ਮ疰䨝櫝樄疨ತਠ獊犋

牏姘瞱加粬ጱ᪠櫒簁ፘ܋ጱ誢涢牐̀戔ဩݶ

䌘蜢舚牧֕㶴胼獺蝨ๅṛጱ㰷꧊牧蝚螂Ԁ蝫ᘒ

犋ࢩ傶ڥ疏橕狌疰ஂ種വ樄牧ࣁ犋ݶ憎Ӿ

琲手传蝢֢ݳ牧磪秚䨝螈وکঅ牐

睞ኞၚ犖ฎՈኞ᯿ᥝጱӞ抓

ࣁ BYU-H໊瑼ጱྯӞॠ᮷磪秚䨝藨蘷㬵ᛔӮ

ኴݱ瑿ጱ碝๏牐ग़ز玕ฎ BYU-Hጱ犝讨牧

֕犖ฎ圵䜗牧̿吚蛪蒂ই種ग़زጱ絑हӾ牧

ಅ藯ጱ扖承牏ᤈ傶膐ྊ牏ᘍොୗ牧胙盅᮷դ

蔭犖葏珀茐ݱᛔጱ玕̀牐ࣁਾᛣኞၚӾ牧觬

ᇔฎ磧胼虏Ո獟肞ࣁӞ蚏ጱ甿Օ牐̿౯碻ଉ螩

藶犋ݶ㾴疑ጱ๏㬵ਾᛣӥ䓻牧ℂ螂纷Ӿ౯㮉

獤Ձ抓禂䋊聜蜱丆牏疍硽牏玕牧綍ᛗฎ㾴疑

硰ᒽ牐ྯӞ稞肞䨝犋㰍㰍ฎ傶ԧ吖㾴聅觬牧ๅ

䒻ۗ౯㮉݄矐ᔱᛔ౯藨ݶ牧犖ฎ䋊聜ᐒԻጱ螂

纷牐̀ࣁ BYU-H磪战ग़䁰ݳ牏眐हݢ犥䒻ۗ

䋊ኞԧ薹ஂ種玕ጱ癩吖㪔䋊聜疧᯿牧蝡ฎኞ

ၚӾ᯿ᥝጱӞ抓牧犖ฎ硽胍磧य़ጱ㰷꧊牐

䋿褬蚎螂蝡ྦྷኸ䋊稲纷牧Doraጱ硩绑螐᩻螂

ᛔ૩ጱ毆๗牧犖窼窼瑿段෭盅ࣁኞӾጱ蔭

匍牧̿ࣁ抓禂䋊聜牏ኞ႕憒㴟牏疑ସ妿籧缛ݱ

ᶎݻӤ牧౯㮉᮷襑ᥝ戔ਧݳቘ牏ٍ 嬝ጱፓ秂牧

ก嘦ጱፓ秂胼瞲౯㮉ๅग़ොݻ牧ٚ蝚螂ۘێ

݄䋿擅牐̀

傀䋊㹓糷胋ਧ̴2019ी氃㷢膏ݣ AEMP

ኧෝ稲䌵 AEMP䋊㹓ጱ蔭匍糷胋ਧ牧2019

ଙԆ旰㻌֖硌य़׀चᰂ䨝獋㮆ݷ氃牧ᒫم䌵

AEMPኧ裾๗砾犨चᰂ䨝பૡ牧ᔴ坌掘ጱ籧

褧现ᤈ硰妿涢ጱ檔ቡ勁盢獈螡牧㪔ෝ獌

์獮ஃ瓲শ२蝱狕牐

妿螂Ӟ䋊๗ጱ矐ᔱ牧獋Ո硵ഠ瑿薪疗ࣁک䋊聜

Ӥݣ傀磧氥茐ጱ癩吖ฎ̿戔ਧ䋊聜ፓ秂̀牐

ቡ勁獤Ձ̿ࣁ蝱褩褂捝ದૣ̀抓纷ӾḒ稞೭ک

ദ抓聲䒍 Brother Carter咳̿ࢧ䷱磪౮婧牏䷱

瓲শ२䮉ጯᘆय़䋊㫎窓妿ቘՈ懯向

̔�ፓ秂�
� 璢訅碟蝿现ܻ࿆玕萬蔩䌕禂妿ቘՈ
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ጱᴥێ牧2018-2019ଙ牧獍ፅଘݣ౮ۑय़䋊

虻ૡ羬硽ദ葍枙獺旰ጱ̿眢ᛔ蝨ᘏ䋊聜㶧

䨝̀�Program the World Association牧犥ӥ墋

圸 PTWA� 粬獨ࣁ臺䩚֢ݳ膐旰̿PTW獊㾴ᛔ

蚎敋य़搴̀牧ᒫӞ䌵ኧ臺荳ሳ᯾㾴Ӿᒽ㴟䁆ᤈ牧

ᒫԫ䌵ᑏ䒍ݣ䩚璂Ӟ㾴褬硽胍䋿涢䋊໊牐櫒簁

㷢ے穉搴ጱ᪠纷䌘ᥜ蟂ৼᘒ穉臺荳ๅ螋

螐牧ܖಭጱ䒍ኞ綍ᛗ臺 10㮆ੜ碻ጱ᪠纷螐螇

ᘒ㬵牧֕Ֆ磪 114ඪ褧շ牧248֖䒍ኞ㷢搴牐

葍枙聲䒍藯牧̿౯磭虏穉搴虋অሻ牧㪔

Ӭ౮傶Ӟ圵ݶو䋊聜ጱොୗ̀牐㱑ᓕ蝡殻穉

搴螭ฎ磪ݷ稞獤獨牧֕໐ஞ羊ᐟฎ֢̿ݳ獤

Ձ̀ᘒ犋ฎ̿埈凗̀牐傶ԧ誢匍̿樄რ牏獤

Ձ牏ᛔ֢̀ጱ羊ᐟ牧搴盅螡ಋ殾獤Ձ纷ୗ嘨牧

犖ᥝࣁ毈糫碻獤Ձஞ牏拻薹纷ୗ嘨牧蝡犚

樄硯وՁጱ搴ګ戔懯憒塅犖౮傶 PTWᛔ蚎敋

य़搴磧य़ጱ粬ᜋ牐

蜱䩚ᥜ蟂ᑀದ硽胍癩蚣

葍枙聲䒍 2013 ଙ疰Ӟಋവ㵕̿Program 

the World̀懯向牧犢癲茐Ꮈ绗ኞک狳暱硽疩

ৼ䌃纷ୗ牧㪔ෝ 2016ଙ౮缏 PTWA牧膌ێ

ෝ纷ୗ (Programming) 膏ᛔ蝨 (Maker) 缛樄

硯抓纷ጱ樄咳牏硽䋊膏വ皞牧๗緽ৼ㮉䋊

䨝Ӟದԏ裾牧ᘉ旉虳综牐ݶ碻蝚螂̿ TTTҁTrain 

the Trainer҂̀膏̿禼श̀缛懯向牧ݱࣁ翻૱

Program the World�獊㾴ᛔ蚎敋य़搴

ᑀದ硽胍獮蝱臺䩚

璢胍ࣁ瑿聲䒍牐葍枙聲䒍 PTWAफ़֎㮉

ጱ螐憎牧玱碸ԧ硽胍撉玊牧硽胍蟂犖ෝ 108

抓姛Ӿ疥̿虻懱̀膏̿ኞၚᑀದ̀ڜ傶㾴牏

ṛӾ狕ᑀፓ牧懯向ಭ獈妿揲ๅ碝戔猋牧璢

訅᩻螂ݷ܉ጱ虻懱ᑀದ聲䒍牐

傀ᑀದ硽胍ጱവ㵕ᴻԧ毆ᓒആဳक़牧ๅ蝁獥ݣ

ጱฎ䒍虻璢胍牧傶ԧᘉ旉䩚ᥜ蟂虻რ犋ଘ璂ጱ

匍虡牧चᰂ䨝膏 PTWA蝚螂ݶو膐旰ᛔ蚎敋

Boot Camp现ᛔ蚎敋य़搴ݣ܋䩚䒍ኞ䋊聜

STEAM (Science, Technology, Engineering, 

Art, Mathematics)ጱ䋊聜㵕秚牧㪔咳യݣ䩚

ጱ䋊໊牏Օێ笴֢ݳٍ PTWAጱ硽现䒍

璢秇ୗ牧璢胍ࣁ瑿圵ৼ硽䒍牐

臺荳ᑀದ硽胍盪蚏ፗ蝍

臺荳ጱሳ᯾ᛔ蝨硽胍膏ᑀದӾஞฎ臺䩚വ㵕

虻懱ᑀದ硽胍ጱԆێ牐裾ଙࣁ䩚蟂犨硽ጱ㸎

ॴ笠聲䒍ࣁ 2000ଙ樄তᛔ䋊 Scratch纷ୗ承

牧犖膌ێ疥蝡犚ᑀದ䛑አෝ෭ଉ硽䋊Ӿ牐

犢ض臺荳Ӟᗭ聲䒍ݶو膐旰Ꭸ๗抓纷牧ࣁ

ᐒ㿁Ӿവ皞ᑀದ硽胍牏า旰籧褧牧珸咳

䋊ኞ䌘虻懱抓纷ጱ岉蚕牧ๅ蝱Ӟྍ癲犢㮉ک

क़瑿穉搴牧虏眲ଶ坌禅݈䌘ᑀದ磪岉蚕ጱ䋊

ኞ牧磪ๅग़矑藉碝虻懱膏क़ኴگ筕ጱ秚䨝牐

̿蝡皃ଙ硽胍蒂ݝᥝӞ樄抓牧Ӟਧฎ臺荳ጱ

玖Ӿݶܖ碻ݱᛔ樄و懺抓纷牐ࢩ傶臺荳覍ଉ

剔裾牧ಅ犥ᴻԧ疥و懺槹移褔犵牧犖ࢩ傶ݱ

玟ᛔᤈ膐旰牧䋊聜蚣櫝婘Ꭸ牧虏娞聜ጱ碻樌

虋毱耆Ӭੂ褸牐̀盄粬獨ጱฎ蝡觊璢懺抓

纷᮷ᥝ穩̿䒍ኞو懺̀牧̿ࢩ傶䋊ኞ䋊聜蝧

ଶଉଉ穉聲䒍螭盠牧聲䒍䋊ਠԏ盅牧ইຎ䷱

磪Ո懵抷疰ฃӾ䥁牧ᘒࢧ㬵ԏ盅战ग़ੜ奞

℄盛懿ԧ牧䋊ኞ玱ᘒݢ犥蠣牐̀㸎ॴ笠聲

䒍藯牧臺荳ጱ虻懱硽胍胼磪犡ॠጱ౮婧牧ᴻ

ԧ臺荳聲䒍盄㿁奾牧氎裾๗ಭ獈聹聼क़牧ℂ

粬獨
մ㴟
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硽胍蒂ጱṛଶፗ矑蝫奾क़蟂虻რ犖ฎ౮౮ۑ

ጱܻࢩԏӞ牧蝡犚籆ᤅጱ聲䒍Ԁ蝫౮傶ᗭ奲牧

ๅၚ妏ԧӞ蚏䋊聜ጱ㵕ێ牐

㱑ᓕݣ䩚蚏ྍ穉臺荳ภӞ讨牧֕ 2019ଙ㾴ṛ

Ӿ奲蝈䋠搴ᒫӣݷጱ褧շฎ㬵ᛔݣ䩚ৼጱ䨗

牧獋֖䨗ݶ䋊ጱ瞲疩聲䒍战Կ猈櫒犋ฎ虻

懱胙ว牧㶴ฎ癲㵕ৼ㮉䋊聜᯿ᥝጱ橕棎牧蝡

犖ฎ PTWAӾ TTT౮ۑጱ礯ֺ牐̿䨗盄ग़

聲䒍᮷૪妿蝐璤Ἡጱ碻狡牧Կ猈聲䒍玄碁瞚

砾揣犨牧ضᛔ૩硽䨝牧݄ٚ硽ੜ牧皃Ԓྯ

㮆珏๛෭᮷蚤ৼӞ蚏懵抷娞聜牐ᘒӬ犢䁎

瞱ੜৼᛔ૩䌃纷ୗ牧妃䌘犋դ玈牐̀葍枙

聲䒍藯牧̿犢揙糽蝡讕ग़碻樌牧ฎ౯ਠ獊䷱磪

旰ဩ狶کጱԪ眐牐̀

皐禼㾴ک䩚牧PTWAጱ䒍璢懯向犖皤ݣࣁ

ੜ牏໘რ㾴ੜ现搊舯㾴Ӿ牧ℂ䒍璢樄ত牧ᘒ盅

虏聲䒍ࣁ籧褧Ӿ砾犨ۗ硽ᔴ坌妿涢牧磧盅虏聲

䒍ᛔ૩硽䋊牧౮傶 PTWAጱ璢懺秇ୗ牐

磪眤ෝࣁ瑿磪胼ێ㷢ے穉搴ጱ䋊໊螭ฎ狳૱

玟ጱ䋊໊牏ےӤॡ蕦褾ጱᛔ蚎敋奲կ䨝虏獈

槹硽䋊蝽ک斃ग़䜗牏硽䋊አᛔ蚎敋ॺկ揲

አ䌘䋊໊㬵藯犖ฎӞ執ݢ薪ጱඪڊ牧葍枙

聲䒍ྋ茐ಋ戔懯Ӟ稠ෝ硽䋊ጱᛔ蚎敋ॺկ牧

磭褔犵硽䋊槹移牧虏ๅग़䒍ኞ磪秚䨝Ӟ蚏

䋊聜牐

ᶎ䌘๚㬵Ӯኴ��4C癲覿ৼ㮉蚎ๅ螐

葍枙聲䒍藯牧櫒簁 AI碻դ㬵屷牧֕വ㵕ᑀ

ದ硽胍㪔犋ฎᥝྯ㮆䋊ኞ᮷䋊䌃纷ୗ牧ᘒฎ

䋊䨝虏 AI虻懱ᑀದ螀አݱࣁ㮆覿ऒӾ牐ࣁ

PTW獊㾴ᛔ蚎敋य़搴ጱ磧盅Ӟॠ牧獍ፅଘݣ

茙Ԫ裾瑥裾䄓膌扃碻犖ک牧̿ᶎ䌘๚㬵Ӯ

ኴ牧ଙ斕Ո䛑璢訅 4C胼ێ - Collaboration牏

C o m m u n i c a t i o n牏C r i t i c a l  Th i n k i n g牏

Creativitỳ牧̿๚㬵盄ग़ૡ֢䨝ᤩ玲դ牧綍

ᛗ۱ೡ蟂獤蠴ኞ狶ጱԪ᮷ݢ胼覎秚瑊牏य़碍

硁㬵薹究牧ݝ磪ٍ猋 4C胼ێጱՈࣁ๚㬵ฎ犋

䨝ᤩႣጱ牐̀

虏ৼ蝚螂ᑀದ现禼ෝ獤Ձጱێᰁ牧犋櫝暱

胙Գ疰ݢ犥虏疑暱ๅ聅讀牐蝡Ӟᗭ籆ᤅጱ聲䒍

㮉ྋ癲覿茐臺䩚䋊ኞತکᛔ૩ጱ岉蚕ಅࣁ牏璢

訅ᶎ䌘๚㬵ጱ胼ێ牧㱑ᓕՖࣁ蚏ྍӾ牧֕ฎ蝡

Ӟᗭ䒍ኞ㮉ྋࣁ樄䩚蟂ጱ๚㬵牧磪๖Ӟ෭

磭ݢ犥䌘Ӯኴ狶ڊๅग़揙糽牐

PTW獊㾴ᛔ蚎敋य़搴

̔ ፓ秂

� 萞ኧ膐旰獊㾴ᛔ蚎敋埈搴牧憒㴟羬ڜ璢懺牧婘Ꭸउ暱
� 碍֖䋊聜苽癩牧癲㵕臺䩚瑿玟䒍ኞ䌘ᑀದ硽胍ጱ䋊聜㵕秚

̔ 獉

� ෝݣ䩚膐旰牏าᛔ蚎敋籧褧牧犥现า獊㾴ᛔ蚎敋�
� य़搴

̔�穉搴ਥ翕
 http://bit.ly/2YOtaFd

̔�獊㾴穉搴

� و 114ඪ褧շ牧248֖䒍ኞҁ夹 27%傶ݣ䩚䋊ኞ҂
�

懯向粬獨眤蘛谍苉ᑀದय़䋊牏ݣ䩚璂Ӟ㾴褬硽胍䋿涢
䋊໊牏ݣ䩚碝ኞ㾴Ӿ牏ݣ䩚य़䋊虻懱பૡ㿁㶧ۗ
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獍ፅଘݣ翄墯螀አ嘛臺䩚媲चᰂ牧懯向ኧݣ傀 7$025$. 硽㶧䨝䁆ᤈ

獍ፅଘݣᴻԧݣࣁ䩚璂Ӟ䋊໊牧蜱ଙ㬵犖㶧

ۗ虏苉盓ᐰ硽胍ጱ圵ৼࣁ臺荳ݗ蟂苽ಎ

礬牐2015ଙ覍ܻ࿆֘ጱᴨ聅碢ৡ甴Ⴁᆙ

ҁNga’ayho, Nakaw҂ܻฎ葦ஞ苉盓ᐰ

ጱੜ䋊聲䒍牧ࢩ茐మ虏蟂苽ጱৼ㮉胼肯牏胼

藯ᐙضጱ承牧㪔Ӭ璢懺蟂苽ଙ斕ՈӞ蚏ಎ礬

ྮ承硽胍ጱቘ盢牧ᘒضکࢧኞጱ疑暱ݗ蟂苽

౮缏獊ྮ承苉盓ᐰو䋊瑼牐甇ݻ瑥茙Ԫ裾ڊ

蝡㮆మဩ牧㪔ک犢ጱ瞚蘊ࣁ艟獺碻๗ኧ獍ፅ

ଘݣඪ瞱蟂獤妿揲牧ࢩ傶瑥茙Ԫ裾ԧ薹ܻ࿆֘

玕犋胼䥁䍅牧1DNDZ ෝ臺荳翻掘倗暱ݗ

ಅ獺旰ጱ TAMORAKᴨ聅碢承و䋊瑼牧ྋ

ฎ᯿憙㪔㯽瞚ྮ承玕ጱच器牐

ݗ蟂苽֖ࣁၹધઊ脁䩚ધӾ樌ጱྦྷ苽牧櫒

簁Ի蝢犋牧㶴ଛ螀瑿ࢩ傶樄咳斃ภ狒ኸ战

ग़ᴨ聅碢玕牐䩚苉य़䋊ۅ硽ദ૬瓺牨ྮ᪠

ҁPanay Mulu҂ݶ碻ฎ臺荳ݴਞ暱 Lidaw蟂

苽ጱ纐䒍牧甇藯牧̿ྮ承ጱ᯿ᥝࣁෝ覄諃蚤

覄諃ԏ樌ጱ蝫奾牧犋睞ྮ承牧䨝绠玕ܻ࿆֘

玕ጱ窼ଶ牧玕䋊聜ๅ蔭亮牐̀褰茐瑿ො

蝛ྍ樄咳牧玕窕०眜㬵眜盠牧疪ٌฎ承牐

匍磪य़絑ह犥笠承傶Ԇ牧䋊请獮ৼ櫒簁ࣁ

疑Ӿ䋊䨝藯ྮ承牧֕獈䋊ԏ盅کࢧ疑愊㶴ਠ

獊犋藯ԧ牐Nakaw፡࿆ܻکৼ᩼ฎ矑ݑ誢

牧膏蟂ێ獉硽胍牧᩼ฃ琏०拻ྮ承ጱ胼ګ

苽玕୵౮綠櫝牏䥁蕈牐०݄承ܨ०݄

玕牧ইݣݶ傀ग़碍ጱܻ࿆֘蟂苽牧ݗ蟂苽

犖ྋ盠蝧瑿०݄ᛔ૩ጱྮ承膏玕牐

7$025$. ᴨ聅碢و䋊瑼懯向

獊ࠔݣӞ獊̿聅̀承䋊໊�
虏ৼ㮉藯ᐙضጱ承

奾ݳ苉盓ᐰ硽胍ጱ獊ྮ承玕抓纷

Nakaw้ض盅ࣁ葦牏臺荳蟂苽誢ګ獉ጱ㾴

ੜ硽䨗蜱 10ଙ牧咳匍䔶藲犥Ո傶Ԇ牏咳യ

ৼ笴胼ጱ苉盓ᐰ硽胍牧࿆ܻጱኞၚ羊ᐟ盄ፘ

犲牧ෝฎᛔ૩癲茐磪பӞݶጱफ़֎ਠ౮ӣଙ苉

盓ᐰ䒍虻懺娞牧咳疻苉盓ᐰୗጱྮ承硽胍牧㪔

硯ӥ抓牧䔶藲አ蛪誢䋿֢ጱ䋊聜牧虏ৼℂ

ኞၚӾ䋊聜掘ጱ玕獉窩牧犖硽䨝ৼᛔ૩

ᓕቘ牏加缏ጱ胼ێ牐

Ӥ 9讨牧Ina㮉ҁᴨ聅碢承䉀䉀ጱ牧蝡

愊瞲聲䒍҂ࠖ茐褸ݳ稧物̿Cecay tosa tolo ko 

wawa.......Ati wawa kayaten ko kamay......̀ 犋

አ䔶蝁牧犋አޖ珡ৼ牧犋አݗ犤牧Wawa㮉ҁ

ৼ҂肯ک稧肨牧疰ᛔ૩蚎蝱硽ਰ牧瑻౮㾼瑹ࠖ

稧᪡膚牐稧ใ褰茐ࢥ疄ᘒๅ矦牧礖敟ጱ蠣茐

Wawaጱ覄牧蝡犚ྮ承稧蘜᮷ฎৼጱ羊ᐟ

觬羠牧ࣁ疑䷱Ԫጱ碻狡牧砇敋篷肗ጱ碻狡牧ଉ

ଉᛔ૩ࠖࠀ蚏㬵牐

֢傶̿獊聅承ҁᴨ聅碢承҂̀ጱ苉盓ᐰ硽胍䋊

໊牧TAMORAKو䋊瑼傶 3~6䵇ৼ憒㴟疥ྮ

承ᣟ獈碽瑹牏硲Ԫ牏ᛔኧ蝿瞁Ӿ牧㪔砇蟴篑篰牏

倀牏碂ྍ牏ಋૡ牏ᢸ蔖缛ۅ抓纷牐ྯӣ蝰

傶Ӟ㻌زጱ硲Ԫ抓牧ᴻԧ肯牏፡硲Ԫ牧犖蝚螂

牧覿犢㮉蝱獈硲ԪጱӮ؍玀虏ৼᛔ૩砺؍

ኴ牐ᘒ朼䌘ੜ䋊䋊请ৼ牧㳷ᛔӞଙ羷樄ত䋊

聜 22㮆嬄泷೪ᶪਁྮय़ੜ䌃牧ԫଙ羷萞ኧ硲

Ԫ硽疩ৼݙৼ೪ᶪ现㻌ਁ牧牑膢Ոಅᆧ盿ጱ

笠ਁ㳷֢傶ۅ抓纷牧璢訅ৼਁ眤现藨笠ਁጱ

胼ێ牐

稧蘜ࢥ疄℄睃ฎ苉盓ᐰ硽胍磧ٍդ蔭ጱ粬

ᜋ牧犖䛑㯽翄玕现ኞၚࣳ眲牐傶ԧ磪羬翄

瑿疥ช牏瓲牏纩牏٧ጱᴨ聅碢ኞၚ现玕ᣟ獈

碽瑹牧聲䒍㮉ݶو猋抓獺֢稧现珰蘜牧疥碽瑹

獉獤傶犵牏Ӿ牏ṛ 3㮆褩ྦྷ牧蝛ྍے窼ے皞

ྯ褩ྦྷጱ玕现ኞၚ䍅稞牐ৼ妿螂 3褩ྦྷጱ

碽瑹牧ݢ犥ᆧ盿ݱ圵ኞၚ现玕አ扃㻌ਁ牧ݶ

碻犖奾ࢥݳ疄旰ቘ℄睃ၚ㵕牧虏ৼ眤ݑᛔ簁

ጱ虋玕牐

粬獨
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疄ࢥ疄磪ࢥ䋊瑼愊牧ྯॠ磪ྯॠጱ憒牧وࣁ

ጱ憒牐෭์จ蜤牏ၹ၇य़ᛔ簁᮷ࣁ憒愊牧

Wawa㮉ࣁ Ina㮉癲覿ጱ憒Ӿᛔמጱኞၚ茐牧
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ဩҁproblem-solving therapy҂̀ದૣ牧蝚螂

裾蜇፥抁瑿肔肯獅笕伩ଶጱ疩䌘扖牧虏

ఋᘏ碀樄ஞ胷薹朰ᛔ૩ಅᶎ屷ጱ㺔氂牧蝱ᘒ

胼蘷獨笴ࣁጱஞቘ眐姼㺔氂牧ٚ蝚螂墋㻌

ྍ詽虏ఋᘏ娞聜ๅঅ瑿䛑䌘矒ګᛔ૩ጱኞ

ၚ牧᯿೬ྋݻጱ眤ݑ牐種懯向ᴻԧࣁ覍窓䋿

碞牧ፓ獮犖硌疻ک聅㾴牏ے೭य़缛㾴疑牐

獍ፅଘݣ翄墯螀አ嘛臺䩚媲चᰂ牧懯向ኧݣ玖૱碄ਞᐒ䨝ᐰڥचᰂ䨝䁆ᤈ

㰆肯ᘏ懯向

奾໊ݳ瑼褂捝വ皞̴
傶ৼ圵ӥஞቘ؋皐ጱ圵ৼ

㰆肯ᘏ懯向ࣁ抝裾څ懯向ጱ珸咳ӥ牧磭璢

懺ᐒ玟Ӿଙ裾ᘏ砾犨பૡ牧褛֎眤ک蝈眓०

苽ጱৼ咳憽獉ࣁ笴萢ጱ眐姼瓟ێ牧ℂ毆ᴠጱ

薫ଶ现碻疨穩䌕禂ᘏ㶧ۗ牧傶ৼ圵ӥஞቘ؋

皐ጱ圵ৼ牧ᘒๅ裾螐ጱፓ秂㳷ฎୌ缏蚏பૡ璢

懺现๐率秇ୗ牧虏㰆肯ᘏ懯向౮傶臺䩚狳螐ᐒ

玟蟂苽ӾጱӞ螇ஞቘ؋皐毆ᴠਞ獊翕妏牐

珿አபૡ虻რ̴܋य़ՈᎣ胼犖褛֎ৼ

2019ଙ牧碄ਞचᰂ䨝ತک臺荳ࣁ瑿碝虡ᐒ玟

Ի窕㶧䨝ҁ犥ӥ墋圸碝虡㶧䨝҂֢ݳ牧磭

奾ٌݳ碪磪ጱ藯硲Ԫபૡ虻რ疻樄㰆肯ᘏጱ

璢懺牐碝虡㶧䨝ጱ藯硲Ԫபૡय़ग़ฎኧ疑裾

蝐ջ聲䒍奲౮牧螂݄ࣁ獈紑๐率碻薪疗ک

紑羷ৼጱኞၚ现玕胙วग़ز牧᩼㬵᩼ग़

ৼ磪眐姼ᵑ繸ጱࢯ硑牧ᘒபૡ䌘紑羷妿籧

ጱഩ矒犖氥磪犚ێݰ牧磪碻狡傶ԧ虏抓纷

殼ڥ蝱ᤈ牧犋犋䟖አ㯽翄憒塅犤ጱොୗ

㬵ᥝ穩ৼ牧䧙碻䌘ৼጱ犋吚玱䛑獖蒂

ቘ牧虏பૡ櫞犥蝱Ӟྍ蝍შৼጱ獉ஞӮኴ

㪔妔Ԩ㶧ۗ牐

碄ਞचᰂ䨝蝻憒㴟ࣁ牏า傶碝虡பૡਞ

矎۱珀̿螀አ瞁玀လ咅ୌ缏㱾橕狌̀牏̿藨

蘷㱾眐姼ࢯ硑膏咳疻粬搡̀牏犥现̿౮傶

Ӟݷ伩ำ褛֎㰆肯ᘏጱದૣ̀缛ፘ橕懺娞抓

纷牧䒻ۗபૡ䋊聜च器ጱஞቘ؋皐Ꭳ蘷现褛

֎ದૣ牧অࣁ獈紑๐率碻胼坌禅㶧ۗ䋊໊聲

䒍咳匍㱾㺔氂牧现Օ獈牧螈ک毆ᴠ᯿ෝ

လ咅ጱፓጱ牐

犥蝿瞁瞁玀လ咅揳蜱ৼጱ獉ஞӮኴ

瞁玀လ咅咳რᛔ舣㾴牧ԫ稞य़䜗盅樄ত奾

ஞቘလ咅䒍牏瞁玀Ո牏虁ॊ牏ᐒૡ缛䌕ݳ

禂牧疥瞁玀憙傶ஞቘ᯿ୌጱૡٍ牧搝Ԩٌ硽

胍嬝牐碄ਞचᰂ䨝瞁玀လ咅璢懺聲䒍皰ப

虦ٍ磪ஞቘ蘄珶现瞁玀လ咅䌕禂胙ว牧犢狅

硁藯硲Ԫபૡ獈紑๐率ጱ襑穩戔懯抓纷牧虏

粬獨
մ㴟
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பૡࣁ矑ݑ璢懺盅牧胼疥ಅ䋊کጱದૣᣟ獈

藯硲Ԫ硽礯牧ࣁ䋊໊碽ط褂捝牏紑羷捝䨗䨝

碻樌ے犥螀አ牐

犥瞁玀လ咅傶Ԇ數ጱ璢懺抓牧பૡ䋊聜蝚螂蝿

瞁樄咳瞁玀胼ێ牏蝚螂薫ᜋ碉ቘኞၚ妿涢牐ֺ

ই牧̿ࣁ蛪誢褺य̀㻌زӾ牧ப虦聲䒍虏ӣՈ

Ӟ奲牧獤獨瞔ᄍᆿ薥牏ྮ薥牏ৼ薫ᜋ牧狅ଧ

蝱ᤈ̿ৼࣁ䉀䉀ጱ睲಼Ӿ牧ᇁ䉀胙覎胙ፘ

ඪ砤̀牏̿ӣՈ胙覎胙̀牏̿ӞՈ蛭ࣁ瑿Ӥ牧

क़獋Ո茐犢ጱಋ瞫ᤈ̀ӣ奲㵕֢牧ℂ㵕֢ݚ

玱碸ஂ種ጱ橕狌牧犖萞ኧஂ種獤Ձ牧ቘ薹ࣁ

ৼ犋ݶ౮裾褩ྦྷӾ牧ݱ㮆薫ᜋጱ眤ݑ牐傶ԧ虏

பૡℂ藯硲Ԫጱ螂纷Ӿ薪疗ৼጱኞၚ制眲

ஞቘಭ疤牧ப虦聲䒍虏ྯ֖பૡ೭Ӟ皰℅牧犨

మ猟蝡皰℅ฎՋ讕ᇔߝ牧螀አ̿౯ฎŏ牏౯

胼ŏ牏౯ଉଉŏ牏犋ᥝ犥傶౯ŏ牏౯磭磪Ӟ

ॠŏ̀Բय़ࣳݙ牧疩ৼ藯ڊ硲Ԫ牧萞犥玱

碸ٌ獉ஞӮኴ牧ፘ斃ෝ藯硲Ԫபૡ犥ஃ斃ଉ犥

̿ፗ矑㺔̀ৼ㵕牧Բय़ࣳݙ胼虏ৼ

萞ኧ硬翥ݙৼ㬵獺֢牧ℂӾ玱碸犢㮉ጱ獉ࣁమ

ဩ眤ݑ牐

㰆肯膏矑羳̴Ԁ肥斔疩虻რ䒻ۗৼ

碝虡㶧䨝螩藶㷢ے璢懺ጱபૡ᮷ٍ磪ग़ଙ藯

硲Ԫ妿涢牧战ग़பૡࣁ獈紑獮綍ᛗ胼ᛔ૩伛

猋硽礯牧蝚螂碄ਞ䌕禂拻䒍ℂ斔疩妿涢ڊ咳牧

׀抓纷砺֢䋿ֺ牧ๅ胼䒻ۗபૡ竃ศ瑿ቘ

薹ஞቘ؋皐ፘ橕䌕禂Ꭳ胼牧பૡ㮉犖᯿碝䲒

憙螂݄ጱොဩ牧㪔蝱Ӟྍᘍ物̿౯ݢ犥ெ

讕狶牫ெ讕狶䨝ๅঅ牫̀犖Ꭳ螇扗ই֜䋊

໊斔疩聲䒍֢ݳ牧ݶوඪ瞱ৼ牐ப虦聲䒍

犋䥁蠣य़疑牧ᥝ౮傶̿㰆肯ᘏ̀犋ঘضℂ

ᛔ૩ጱ妿涢ತکӞॺොဩৼୌ缏橕狌牧

璢懺ጱቘ抷抓纷胼ीے硵眤ଶ牧֕Ֆᥝ狅硁

䋿褬制丆ቘ抷֢奾ݳ牐

碄ਞ㰆肯ᘏ懯向

̔�ፓ秂

� 蝫奾碄ਞचᰂ䨝㱾ஞቘ؋皐现睈渨ዩᴠလ䌕禂牧വ㵕�
� பૡ璢懺现๐率秚ګ牧蝱狳螐瑿玟ஞቘ蔫ኞ虻რ咳疻

̔�㷢膏

� 臺荳碝虡㶧䨝虻窼藯硲Ԫபૡو �� Ո

懯向粬獨眤蘛臺荳翻碝虡ᐒ玟Ի窕㶧䨝㶧ێ㷢膏

ᒫԫ褩ྦྷา๗璢懺碻牧7ݷபૡࢧ窕獤ՁӞ䋊

๗㬵ጱ䋿擅ஞ现ᶎ屷ጱ䜗牐Ӟ֖碝虡ப

ૡࢧ訰物̿犥獮䌘ෝৼࣁ抓璤Ӿጱᤈ傶蔭

匍ଉ䨝妔Ԩ犢疰ฎ藲ጼ䠚ᢓ犋ݑ硽ጱ秂壆牧

蝚螂抓纷胼硵衲ᘍৼᤈ傶胙盅ጱ㵕秚牧

蝡虏౯犥ๅ樄硯ጱஞ㰆肯牏矑羳ৼ牐̀

ୌ缏秇ୗ̴蝛ྍ虏㰆肯ᘏ蚎蝱蟂苽๐率

ग़ز薪讨ጱ懵抷䌕禂Ꭳ胼ጱࢧ訰牧虏பૡ

㮉磪犋ݶ䍅ᶎጱᘍ牐ᐒૡ胙วጱ碝虡㶧䨝

蚓ణ苢者䓄Ԫࣁ㷢膏璢懺盅牧磭๚㬵璢懺

抓纷Ӿीے眐姼硽胍牏覇ଙ睈渨ዩᴠလ缛

ፘ橕Ԇ氂牧㪔懯向ࣁ䋊๗樌膐旰பૡ疩Ի

窕䨝牧螩藶பૡ㮉癲覿ၚ㵕碻蝽کጱࢯ櫞

懿袅ӥ㬵牧ࣁԻ窕䨝ӥ稞抓纷Ӥڊ懵抷牐

皞糷অ戺ጱ璢懺抓纷牧盄盠瑿ࣁ臺荳硌碂ڊ

碝虡Ꮷ牐ӥӞ褩ྦྷ牧碄ਞचᰂ䨝ᴻԧ瞱媲ݗ

㶧䨝֢ݳक़牧ፓ獮犖琲手蝫奾Ӯኴ疻磭䨝ʒ臺

荳ଙᐰڥӾஞ牏臺荳翻硰甴ଞᑀ牧๗盃و

വ㵕㰆肯ᘏ褛֎懯向牧疥பૡጱ胼ᰁ现羬翄ݶ

玕ጱ懯向秇ୗ牧蝛ྍℂ૱玟໊瑼硌碂ᛗๅग़瑿

玟牧褛֎襑ᥝ橕睲ጱᒏ牏覇ଙ牐
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2019 Taiwan Connection ଙᶪ禼℄犥̿լ瓲 爤

禼̀傶Ԇ氂牧ᶪ禼者緳胪Ԋز粬獨螩藶၎

繮眢禼ဩ㾴蒈Ḓଅ Andrew Bain牏肍湗य़䋊

硽ദ磈य़紧疑 Ole Akahoshi牏ታَ裾ᒢय़

䒍 Göran Marcusson䩚Ղ萬蔩य़䋊禼㿁犵

ᶪᓕḒଅ狅ኦถਯ砾犨ਮଅḒଅ牧蝡犖ฎ TC

Ḓ稞磪क़㾴ᶪ禼疑㷢膏禼㿁ᄍڊ牐㬵ᛔၹ獉

क़ 53֖ᶪ禼疑ݶوᄍॵ芛粬ጱ৵蝿ใ牏ਈ

盓凟毂 Eੜ藲ੜ紧㶧ॵใ牧犥现ঢේጱ

ᒫԫ蒈Ի段ใ牐ፘ斃ஃଙ TCጱᄍڊ螡ใ牧

ঢේᒫԫ蒈Ի段ใ翥ګๅय़牏ᶪ禼奾䯤ๅ蕦

褾牧战ग़ᶪ禼疑᮷ᄍॵ螂牧֕䷱磪瞲䠁ጱᄍڊ

ฎ毣Ӟ螗牐ই֜犥篷瞲䠁ጱਰ獉禼㿁୵ୗᄍ媠

穥玊ᏻ繽ጱᒫԫ蒈Ի段ใ牧胪Ԋز藯犢盄

樄ত伛猋牧ᴻԧᎸ绗者挻牧犖疨ොဩ虏ୡ禼

膏ٌ犢禼瑊Ի梊䌘扖牐

TC蝫奾ၹ獉क़౮㹓̴筕哼箛臺

Ḓ稞㬵ݣጱ Andrew Bain藯牧Ꙑ㿁㹓ஂ種֢ݳ

ጱ穢瑻覍ଉঅ牧य़疑Ӟ蚏ᣟ獈ૡ֢牏獤Ձమ

ဩ牧౯మ蝡ฎ狶ᶪ禼磧༉ጱොୗ牐ꙑ ᘒ㾴疑Ի

段禼㿁獮禼㿁ḒଅฎᒫӞ䌵 TC౮㹓牧犖ฎ犡

ଙਮଅᒫԫ紧Ḓଅጱ磷梁㳷藯牧Ꙑ Ӟྯࣁ

㮆Ոጱ縄ᐟ蚤㵕֢Ӥ牧౯፡کጱฎ́ቊఠ蚤

疧᯿͂҆ቊఠ蝡櫞ጱ秚䨝牏疧᯿ᶪ禼牐ꙑ

ྯଙ TC౮㹓۱ೡݣࣁ傀ጱᶪ禼疑牧犖磪战ग़ࣁ

稨聅ૡ֢穩䋊ጱᶪ禼疑䌕纷蜴ݣ牧犡ଙ磪㬵ᛔ

羴夹眢禼ጱӾ紧ಋ讙濜狰牏臨ے珠Ի段禼㿁Ӿ

紧ಋ᮳শୋ牏揲उᓕୡ禼㿁ੜ紧ಋ檔襁牧

犥现穉ڥ碻ն艽节ጮ穇ሴ㾴褬ᶪ禼य़搴໗٢牏ፓ

獮ෝຣ穩䋊ጱ諎覈㰽缛猈ڊጱଙ斕ᶪ禼疑牐

懯向ኧ Taiwan ConnectionԆ旰牧獍ፅଘݣ揗揣ᶪ禼℄ᤈ衴牏ၚ㵕䁆ᤈ现ᶪ禼വ皞懯向

粬獨眤蘛 TC禼䨝现ᤶز硽胍चᰂ䨝牏螐䩚㾴褬珶禂补ᤈ牏ᏽઊ狒檺妿夵Ոඪ瞱狳暱䋊ᒏ搕禼懯向

Taiwan Connectionᶪ禼℄现വ皞懯向

蝫奾䌘ࢿ瑿膏
ᶪ禼ጱ籆眢َݘ

᮳শୋ䌘矎娞螂纷狶ԧ㮆磪蚕ጱ穉琔物ᶪ禼

疑疰猟Ԇ䓻牧加ॵ碻牧猟ฎӞ㮆ՈᥝᆛӞ練

芸牪ࣁ禼㿁Ӿ牧Ӟ㮆肨蟂疰ฎӞ㮆Ո牧ྯӞ

㮆Ոᥝڊጱ犩ᰁ疰盄᯿ᥝ牐ইຎݶ肨蟂ጱྯ

㮆Ո᮷ظ܈ےጱ烡牧Ӟ㮆肨蟂疰ॡ烝ԧ牧ࢩ

種ྯӞ֖ TCᶪ禼疑褰碻紝繬̿犩ᰁ̀牧ই֜

ጱ玕ݶঅ蒂牐य़疑癲茐犋ک௴犥虏ᶪ禼ݢ

蚤మဩ牧筕咳ๅग़䌘ใৼጱమ猟牧蝡ฎᶪ禼

疑憽ࣁ TCᄍॵ盄螂緝ጱ瑿ො牧֕ݶ碻犖ฎ

矎娞碻覍ଉ䜗ጱ瑿ො牐Ꙑ 傶࿆Ԇฎ磧櫞牏ࢩ

磧讔簡ጱ牐ꙑ 讙濜狰藯牧Ꙑ 訰ࢧฎ牧࿆Ԇጱݢ

犖ฎ磧꧊ጱ牐ꙑ 蝡战犖ฎ TC꧊禼蝈๗

盃ጱ瑿ො牐

2019ଙℂṛᵜ牏ݣӾݣک玖 3㮆䁰稞ጱᄍڊ牧

纏瞆蔭匍犝縄牧矑蜱ਠࠓ牧犖蝚螂ኧ螐䩚珶

禂补ᤈ牏ᏽઊ狒檺妿夵Ոᤶز硽胍चᰂ䨝

摁ۗ̿狳暱䋊ᒏ搕禼懯向̀牧虏ݶو 503֖

㬵ᛔ獊ݣ 15ಅ䋊໊䋊ኞ蝱獈ᶪ禼皣薪搕ᄍ

碻ݶৼ蝱ᶪ禼皣獮牧TC櫕罉ᓕḒଅࣁ牐ڊ

犖ฎ̿祜牐๙ᓕӣ᯿ॵ̀౮㹓ጱ蘛ਨ膍粬獨

袅蕣ᶪ禼疩肔皞砮牧虏䒍ኞ㮉ℂᆧ盿ᶪ禼䨝

ᄍڊใፓ牏藨蘷ᶪ禼疑牧ک䋊聜㷢ےᶪ禼䨝

ጱ因㰽牧Ӟ讨Ӟᄆ眸眸虏ৼ叨ኞ笴ᑏ认玕

ጱ硳ຎ牐䌘盄ग़ৼᘒ牧胼䄪蝱獈ᶪ禼皣

ོ搕ྋୗᄍڊฎӞ㮆䐔碝ጱ妿涢牧櫒簁ৼ

㮉犋憎胼䄪誢䨝ᶪ禼Ӿྯ㮆奞盏ጱ眐姼牧

֕吚ৼ蝱獈䌕禂䁰瑿盅牧ᶪ禼ጱ諑ێ虏犢

㮉䌕ဳᘒ穹俤牐 

粬獨
մ㴟
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窼獈໊瑼വ皞̴樄珸Ӟ瞋蝱獈ᶪ禼ጱ绯

胪Ԋزଉଉᛔ㺔َݘᶪ禼ᶪ禼疑绗ᒌ䌘ෝ

匍դᐒ䨝磪Ջ讕嬝牫 TC㿁㹓㮉๗战ᛔ૩ᴻ

ԧฎᶪ禼疑क़牧犖ฎᶪ禼ጱവ皞ᘏ牐蘛ਨ膍

藯牧̿踙䋊虻რ犋᪃碻牧磧ضᤩ刦ᇗጱஃஃ

ฎ聅䋊ጱ踙胍牧簁ᘒ౯㮉䛑扗眢ఠৼ膏ኞ

牐̀ℂێݑ㬵䌘聅ጱ眤ק 2017ଙ๛牧̿祜牐

๙ᓕӣ᯿ॵ̀牏̿萬ஞୡ禼ࢥ᯿ॵ̀现̿瞲

膚ୡ禼ࢥ᯿ॵ̀3㮆 TCੜ㿁牧懪ݱڊᛔጱᶪ

禼ဉ谍Ԇ氂牧蝚螂चᰂ䨝甿ݳ牧૪妿๐率 30

ಅ狳暱䋊໊现14㮆մ禂牧ࣁ蝱獈䋊໊䁆ᤈ̿ ᶪ

禼ဉ谍 /拻璤̀獮牧TCੜ㿁犖䨝ض螡疥ᄍ

ջ碻樌砮܌抓訏ࣁጱ禼ใ粙ྦྷ牧藶聲䒍ڊ

硯牧虏䋊ኞضᆧ盿ᶪ禼牐

舏礣翻柣槐暱Ӿ岉㾴ੜ聲䒍蟞舣狎藯牧̿䌘

ෝ狳暱ጱৼ牧ک㾴疑羷ᶪ禼皣ོ搕ᶪ禼䨝

ڜ胼ฎӞ蜇ৼ櫞ጱ妿涢牧ๅ֜丆ฎӞ羬ݢ

磪憒㴟ጱᶪ禼抓纷牐̀犢獤Ձ牧ᶪ禼抓Ӥ磪

Ӟ֖ৼࢩ傶ݦಋಋ瞲咳胍犋ਠ獊牧粬獨ಯ

瞩ޖፗᒢ牧֕妿螂 TC戔懯ጱᶪ禼വ皞抓纷牧

ᶪ禼䨝奾盅牧犢癲茐獅笕磭ጱ縄ᐟ㺔物ࣁ

̿聲䒍牧౯ݢ犥䋊ੜ紧㻟牫̀匍ࣁ牧犢犋

֕樄ত䋊ੜ紧牧๗๛介涢犖硬犥ੜ紧ᄍ

ॵ玲դፗᒢᄍॵ牐

TC犋ݝฎӞଙӞଶ粬磪ጱᶪ禼℄牧ᘒฎ䌘ݣ傀

ᶪ禼笤裾ᘒ䁎ਧጱᶪ禼വ皞ૡ纷牐َݘ

Taiwan Connectionᶪ禼℄现വ皞懯向

̔�2019  TCਰ獉禼㿁癧ᄍ

� 螩藶 4֖㾴褬ᶪ禼疑ਮଷḒଅ㷢膏牧珀 TC㿁㹓و 53 
 ֖ᶪ禼疑㷢膏ᄍڊ

̔�TC 禼

� ኧ䨝裾碞瞺禛ضኞ牏ۅ䨝裾ၒ硵ଡ଼ضኞ牏ᮕٚ岉ضኞ牧
� 现 24֖մ禂疑奲౮牧ݶوඪ瞱 TCᶪ禼℄现໊瑼ᶪ禼
� വ皞懯向

懯向粬獨眤蘛獍و襎憙̽萬蔩盄磪Ԫ̾℄ፓ牏ݣ玖碝礂
凟毉蟸ମ牏ᘆߝ蟸ମṛᵜ牏裾禛膠绚牏抁ߝኞၚ㶧ۗ
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௲ࡅ獍ፅଘݣ౮缏笕܈蝰ଙ牧瑥裾䄓ضኞӞፗ

ฎ౯粬獨碇眢ጱӞ֖অ牐܈ଙ獮ࣁ犢ጱ覿疩

ӥ牧螩藶ग़֖பݶ螇ݳጱঅ๏ݶو౮缏̿揘

㿁ဩՈ獍ፅଘݣ玕चᰂ䨝̀牧౯盄禛ଛ胼䄪

౮傶茙Ԫ౮㹓ጱӞ犩ৼ牧ݶو傶ᘉ旉狳暱硽胍

ᘒۘێ牐

蝡܈ଙ㬵牧獍ፅଘݣጱ౮硳螐᩻螂౯㮉ጱ毆

๗牧犤य़疑覍ଉ眤݈֫眤㵕牐፡کउ暱ጱ硽胍

虻რ癩吖盄य़牧౯ℂ 2005ଙ樄ত㷢膏眢च䨝

ҁ眢ஞᒫԫช硽चᰂ䨝҂ጱ狳暱抓斔懯向牧

狶ԧ皃ଙ盅牧咳匍抓斔懯向ࣁݝ㾴ੜच器硽胍

፡ک硳ຎ牧ৼ㾴Ӿ継禂盅篷ဩᘍ玲ቘమጱ䋊

໊牧ๅ篷ဩತکঅጱૡ֢牧蝡ฎ㮆盄匍䋿ጱ㺔

氂牐瑥ضኞ藳ک磭虏狳暱ৼ䋊کӞದԏ

裾牧胼ࣁ吚瑿疰禂牧蝡蚤౯吚ڡ㷢ے眢च䨝ጱ

茙Ԫ裾�蚓ॠจ

㰘窊岉ಭ虻胂犩磪褖獍ݪ

煶ێᘉ旉狳暱硽胍
䒻ۗৼ荚坌᪃䄪ጱێᰁ膏憙ᰀ牧硬虋ᛔ૩膏疑暱

మဩฎӞ膌ጱ牧ࢩ傶ݣ䩚璂Ӟ㾴褬硽胍䋿涢䋊

໊ጱ౮缏牧㾴ੜ柹矑کṛӾ牧ৼࣁ矑ݑ璂

Ӟਠ珿Ӭ獊ᶎጱ硽胍盅牧犢㮉䌘ӥӞդጱ疑ସ

硽胍ਧ胼ๅ撉ਠ碉牐

璂Ӟ犖疥ߝ䋊ّ猻牏ٍ磪ॠ搝现笴ێጱṛӾ継

禂ኞ蝑ᛗၹक़窼蝨牏硌疻㾴褬憙ᰀ牧๗緽蝡犚

ৼ磪胼ێԏ盅牧犖胼螕碻ࢧ訰牧虏蝡殻懯向

犥რრ犋妃౮傶ၚ牐璂Ӟฎ㮆盄অጱ纈塅

䋊໊牧舙狳暱䋊໊胼ճ硳旰ቘ牧ਧ䨝磪ๅग़

ጱৼݑణ牧ᘉ旉狳暱ጱ๚㬵牐

蝡܈ଙ牧चᰂ䨝奾ݳग़殻奲而ጱ虻რ蝱獈狳

暱牧掘狳暱ৼጱ䋊聜牧ஃ盅ጱ܈ଙ牏ԫ܈

ଙ牧౯犖疥媣媲蝍褰瑥ضኞ牧瞱媲ಭ獈狳暱硽

胍ጱૡ֢牐       

Ԇ犨�嬄詈

眢ஞᒫԫช硽चᰂ䨝

覍ଉ眤蘛獍ፅଘݣ妔Ԩ眢च䨝䋊聜苽盅牏疑ସ

୧玊ጱৼ牧ྯଙک璂Ӟ㷢膏籧褧ጱ秚䨝牐㷢

獮ྯ㮆ৼ᮷姴皰犋ਞ牧窼ொᛔ૩肯犋睞牏ے

犋䨝藯舣牐㷢膏盅牧౯㮉፡憎ৼᛔמय़

ी牧犋ٚ疏ொ樄ݗ拻舣牧ℂ墋㻌ጱ㻌ਁ樄ত

琲手娞聜牐ࣁ咳蔭䨝碻፡茐眢च䨝ੜᒊݣࣁ

獮玄碁ጱአ舣咳蔭眤蘛牧፥ฎ虏Ո眤㵕牐

舣承籧犋㰍虏ৼ䋊聜ኞၚଉአ舣ጱ秚䨝牧

犖ी蝱ৼ䌘舣承ጱ岉蚕牧ৼ໊ࣁ䋊聜舣

犋ٚ䕺牧犖氎ࣁ舣抓璤Ӥๅۘێ䋊聜牧

蜱 3ଙ舣承籧樄硯虏㷢ے螂ጱ䋊裾ণٚ稞ࢧ懺牧

犋֕ฎ禛虄牏犖ฎ㯽瞚牧ৼ㮉坌禅凗玲胼㷢

膏籧褧ጱ秚䨝牧犖虏ৼ缏ਧፓ秂牧๗战ᛔ૩

疥舣䋊অ牧๚㬵౮傶籧褧ጱபૡ珠珠牏ণণ牐

2010ଙ瓲ॠ牧౯፡کԧӞ缰橕ෝ瑥裾䄓ضኞ

വ皞臺䩚眸蝿ጱᒍ牐ᮎଙ瓲ॠ౯蚤㱾ৼྋ

অ聅㾴䋊໊ጱݶ䋊㮉奲౮ԧ Heart to Heart 

பૡ㿁褧牧ܖݣࣁጱ狳暱ੜ䋊旰舣承籧牧ᮎ

碻౯疰盄మ癲㿁褧ݣک䩚๐率牐2011ଙڡช牧

蝚螂অ藨蘷ԧ者牧犖樄তԧ౯㮉ጱ֢ݳ牐

墯猋ࣁ 2011ଙ瓲ॠጱ臺䩚ੜ䋊ኞ舣承籧碻牧

獍ፅଘݣ磪ݚӞ㮆傶๗Ӟ㮆์ጱ㾴牏ṛӾ舣承

籧褧ྋݣࣁ䩚य़䋊膐旰牧旰獍ਰՈێ犋ฎᮎ讕

獅᪃牧疰蝫籧褧樄ত獮Ӟภ牧䁆ᤈ裾 Angela 

(莞睸 籧褧ጱ伛猋籧褧ಋ㲘ࣁ౯螭(

SOP牧犖ࢩ種 Angela ౯౮傶ఋ櫞Ꭳ૩牐矑

ӥ㬵皃ଙ牧獍ፅଘݣጱ䌕禂羊ᐟֵ臺䩚舣承

籧ྯଙ᮷᩻᩼獮Ӟଙጱ౮疰牧虏ྯӞ㮆㷢ےጱ

Ո牧篷抷ฎ䋊㹓பૡ牧᮷胼ک覍ଉ磪嬝

Ӭ櫞盛ጱ妿涢牐

旰舣承籧ጱፓጱ牧ฎ磭狳暱䋊ᒏ胼䄪ࣁ蝡碍

硁玕碻դ䢐磪膏㾴褬蝫矑ጱૡٍ牐ӥӞ褩ྦྷ疥

膏璂Ӟ䋊໊ጱ֢ݳฎ磭狳暱ଙ斕Ո胼䄪ے䔶

蜣蔭螈窼ଶ矐ᔱጱ胼ێ牐ࣁ蝡螂纷Ӿ牧ଘ

瑿ጱ羊ࣁڊ蠣౯㮉ጱபૡ㿁褧̿᩼ᥝ珊匍ݣ

ᐟ膏胼ᰁ牧胼᩼㾴褬玕̀牧౯㮉襑ᥝ妔ଙ斕

Ո 21Ӯ夵疰禂ጱದ胼牧ݶ碻虏犢㮉犥㯽翄蟂

苽玕螣叨傶猓牐

蝚螂獍ፅ藨蘷磧磪磭ጱݣ傀
獍ፅଘݣ౯�ʒ܈�ଙࢧ觎

傶ԧ虏ๅग़ၹक़Ոॊݢ犥ԧ薹獍ፅଘݣጱૡ

֢牧౯犖䒻盜ᘉ捌舣翕ᒊ牧ࣁ蝡螂纷Ӿ౯ๅ

窼獈ԧ薹獍ፅଘࣁݣ臺䩚瑿玟ጱૡ֢膏叨ኞጱ

ྋᶎ段牐篷抷ฎ薪طՈ牏࿆ਾᓕ疑璢胍

ฎ叨禂斔疩牧獍ፅଘݣ᮷瞔ᄍ覿毣ᗤጱ薫ᜋ牏

׀ԧग़زҁ敟誢Ꮭ誢҂ጱ虻რ牐妿倉咳疻

ஃஃ絑ह狒虁ฎ犋ፘጱ牧ݢฎଘྯݣӞ㮆

殻ፓ牧蝢螂奞翭ጱᒽ㴟䌕禂ጱ䁆ᤈ᮷ۘێ姘

虁臺䩚咳疻狒虁亣ࢿጱଘᤍ牐

2017ଙ獍ፅଘࣁݣ聅㾴౮缏ԧ The Alliance 

Cultural Foundation International (ACFI)牧Ӟ㮆

覍籧ڥचᰂ䨝牧౯盄禛ଛ狶傶茙Ԫ౮㹓ԏӞ牐

ACFIጱ疍碫ฎ肞ݳ獊純虻რ㬵虻ۗ㫎窓玟硽

胍珿秚䯤牧Ἡ玎ଙ斕Ո篷㾴ኴ牏篷ᐺጱ傶

ᐒ䨝蝨ᐰ牐蝡獋ଙ㬵牧者疂疂犋瑿ࣁ玖聅

വ皞 ACFIጱ疍碫牧战ग़玖聅苉㰘犖᮷ᤩ犢䌘

臺䩚咳疻ጱ橕ဳಅ眤㵕牧籆ஞ瑿ඪ瞱 ACFIጱ

珿ૡ֢牐

茙Ԫ�檔狦紲�Ackert, Charlotte

The Alliance Cultural Foundation International (ACFI)
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2013ଙ౯砾犨ݣ䩚誢Ӿጱդቘ໊裾碻牧獍ፅ

ଘݣ獮㬵ၜ藳ݣ֢ݳ䩚誢Ӿߝ໒舣承籧牧Օ

眻ฬ硽चᰂ䨝ጱၹक़பૡҁFASCA҂牧奾ݳ

誢Ӿ膑磪ጱ֢ݳ㿁褧ʒݣय़ DOERኞ眲碟蝿硽

胍பૡᐒ牧ݶو傶誢Ӿৼ戔懯奾ߝݳ໒牏誢

胍牏舣承䋊聜牏岉蚕矐ᔱጱ籧褧牐種稞籧褧虏

玖聅ጱ覇ଙபૡ蝚螂๐率䋊聜奾蘷ԧ䋊誢胍

ጱݶ请๏牏藨蘷ܻ࿆֘玕牧ୌ䯤䌘ݣ傀ጱ

藨ݶ眤牪ๅ׀誢Ӿৼग़ز䋊聜ጱ膚ݣ牧ी

蝱ٌӮኴ薪牐吚பૡ櫝樄໊瑼碻牧౯ፓᎃ誢Ӿ

ৼ蝑獨碻ጱ櫝眐狅狅牧ፘמ蝡螂纷૪ஂࣁ種

ஞӾ᮷ኸӥ櫞盛ጱࢧ䛂牐

妿螂蝡稞֢ݳ牧౯樄তኸک者䌘狳暱硽胍

ጱ橕ဳ牧疪ٌ藳ک誢胍螡ಋጱ螀㵕ኞ碻牧ๅ

虏౯傶ԏ㵕牐者፡ڊ誢胍ኞኞ႕咳疻ጱ

䜗牧疪ٌ睈ஞӞ犚ࢩ傶螀㵕㰁疏ଙ夵ࢩᔰ

殾ᶎ屷ኞ႕憒向旉ࣳጱ䋊ኞ牐ᘍᰁ䋊ኞ岉蚕现

׀蝱禂ኴ拻䒍牧ݣ瑿疰禂襑穩牧獍ፅଘࣁ

璢懺抓纷斔疩䋊ኞ璢訅ᒧݳᛔ蛪粬搡ጱᒫԫ䌕

裾牧癲妔䋊ኞݚӞ㮆ᛔ౯䋿匍ጱՈኞፓ秂牐

誢Ӿ๐率ࣁ䩚誢Ӿጱ獮蛪傶誢胍䋿涢ṛӾ牐ݣ

蜱 20ଙ牧౯ጱ瓵మฎ憒㴟犥̿猻纨螀㵕㹓̀

傶໐ஞ禊盢ጱ抓纷牧㪔Ӭ疥̿䌕殻螀㵕抓纷̀

ℂฦ螁ݶو胼ێጱ訅౮牧蝛ྍ蝱褩ک䌕殻螀㵕

胼ێ܋牧֕磧盅蝡㮆మဩࢩ圵圵ܻࢩ篷ဩ䋿

匍牧究ਧ螡䢔蝐ջ牐疰ࣁ蝐ջ礯嘦ਧ吚ॠ牧

໊裾�讙วᤶ

岄䩚翻璂Ӟ㾴褬硽胍䋿涢ṛ羷Ӿ缛䋊໊�

፡憎硽胍ጱݚӞ圵ݢ胼

क़瑿矑ک者螩౯矑犨璂Ӟ䋊໊໊裾牐चෝ螂

݄獍ፅଘݣ䌘誢Ӿ篷ᐺጱ㶧ۗ牧犥现縄獮蝡֖

Ꭳݷ裾蜇ጱᇰ籆牧౯窼ݑ眤㵕牧䷱磪狶ॡग़ᘍ

眾疰ᒼ䛑ԧ牐

2015ଙӣ์蚎泷Ӥ犨盅牧獍ፅଘݣӞፗฎ䋊

໊磧֯ጱफ़֎牐璂Ӟኧ̿㾴࿆Ӿੜ䋊̀硬ګ傶

̿ṛ羷Ӿ缛䋊໊̀̿ک㾴褬硽胍䋿涢ṛ羷Ӿ缛

䋊໊̀牧獍ፅଘݣӞፗ瞔ᄍ认认֎虁膏̿౮疰

犢Ո̀ጱ薫ᜋ牐ᘒࣁ璂Ӟ虏౯፡کԧ硽胍ጱ

 胼牧ྋই聅㾴藠Ո֡嬄ේ粬ҁRobertݢӞ圵ݚ

Frost҂ጱ藠ݙ物̿……䰽愊磪獋礿痒᪠牧

౯螡ԧӞ礿Ո撪ᑑጱᤈ蚎牧奾ຎ虏Ӟ獥虋

ই種犋ݶ牐̀ 璂Ӟጱ聲䒍㮉አஞ憒㴟ݱ觊抓纷牧

覿䋊ኞ蚎ڊ硽ਰ牧矐ᔱक़ᶎጱӮኴ牧疥ग़ز

玕ᛔ簁ᣟ獈໊瑼ԏӾ牧䔶藲ߝ໒᯿ෝӞ獥牧

蝡䰬ጱࣁ䋿擅獊Ո玕ጱ硽胍ቘమ牧䋊ኞ胼ێۘ

絑हӾ䋊聜牧፥ฎଛᐰ牐

蝡皃ଙ蜱蚣櫝瑿揳蜱者獍ፅଘݣफ़֎㮉牧

ℂ獍ፅଘݣവ㵕ݱ殻ၚ㵕ጱ窼ଶ现皞ଶ㬵፡牧

ኧ蔴֫๐ଘݣጱಅ磪फ़֎牧䢐磪ጱฎ磧ᩮஶጱ

ஞ盢现䔶य़ጱֵ眤牐者癲茐ଘݣጱफ़֎牧

窼獈狳暱牏蟂苽牏䋊໊牧啻薹፥ྋጱ襑穩牧

硬虋ጱ蚏讨牐ࣁᒊݶ圵秚䨝牧ইफ़֎膢Ӟݱ׀

蝡犖虏౯፥ྋ覿ఉ吚ڡ者౮缏ଘݣጱአ牧

虏Ӟ獥聅讀ጱՈ牏Ԫ牏ᇔ牧ࢩ翣褬䨝肞褸ࣁӞ

蚏牧硄ڊ聅讀ጱ箛臺牐

苉盓ᐰ硽胍ݣࣁ傀磪 21ଙԧ牐8ଙ獮౯盄क़

矑ک瑥者ጱ襎扖牧螩藶౯ݣک䩚牧犢藯犢మ

狳暱ጱ硽胍牐౯ک犥䒻ۗݢ䩚旰Ӟ㮆፥ྋݣࣁ

癲茐অ॰ጱஞ牧మ茐Ӟ֖ۑ౮ݷ疰ጱմ禂疑傶

Ջ讕䨝䌘硽胍磪岉蚕牫藨蘷ԏ盅牧౯Ꭳ螇蝡

猟ฎ妔ݣ傀硽胍匍䁰ጱ聲䒍硽胍絑हӞ犩碻

դጱ因ᇔ牧者䁎穂ጱ眲ଶ牧Ӟ圵ṛ縩螐喠

ጱ๗战牧癲㵕ԧݣ傀硽胍ᘉ旉उ暱ጱ觓ᄤ牐 

̴

胼०胼ጱৼ牐ۑ䩚磪盄ग़ᵍդ硽訅牏疑ସݣ

者磭苉盓ᐰ硽胍ጱ圵ৼࣁ璂Ӟ䋊໊圵

ӥ牧ෝฎ౯癲茐獋֖苉盓ᐰ聲䒍ℂ葦ک璂Ӟ

洛໊牐櫒簁ᒫӞଙ蚎粬獨蜢舚牧֕疰猟᯿碝

誫ࢿ牧ᒫԫଙ蝡ԫ毼圵ৼਞ֘ӥ㬵ԧ牐者ఠ

Ոఠ牧Ꭳ螇䋊໊ᥝ旰অ襑ᥝ磪অጱ聲䒍牧ෝ

ฎ葦ஞ苉盓ᐰ蚤璂牑奾ፑ傶फ़֎䋊໊牧㶧

ӥ牧犋ێफ़֎ጱۘݣ獋໊膏獍ፅଘࣁ旰䋊牐ێ

璂Ӟ聲䒍ک苉盓ᐰ㷢ےӣଙጱ䒍懺牧Ӟ犚懵

抷玕樄ত୵यෝ໊瑼Ӿ牐

̴

螂݄ 7牏8ଙ牧璂Ӟੜ䋊蟂૪妿磪ਠ碉ጱԆ抓

纷䋊聜牧ک萬蔩抓纷牏誢胼抓纷牧絑हኞ眲

䜗抓纷牐ৼ㮉ࡅ盽膏籆眐ጱ䋊聜牏ݶ㱎樌و

䋊ጱ穢瑻牏奾ݳኞၚጱ聅眤硽胍蝱獈硽ਰ牏狶

傶疑໊盄᯿ᥝጱӞ㮆传蝢ጱ疑裾ଷ藳牪ྯӞկ

ૡ֢ྯࣁ㮆䋊๗眸眸ञ吩蚏㬵牏蝛侅硌碂牐匍

౮裾ጱ穢瑻牧硽ਰݶو䋊໊ጱ薥䒍ኞୌ缏ԧࣁ

獉ݢ犥眤ݑ㬵ᛔक़蟂ᛔ簁زᔰᛔࣁ窕倯牧ჴ訅

臑珿ጱ硽胍ᇰ觓��፡憎ๅ疝皞ጱ๚㬵

茐ৼጱ獉ࣁ牧ၚ蛚犢㮉ጱ誢諅牐෭獮౯፡

Ӟ֖璂ӞṛӾ蟂聲䒍螭粬獨眤蘛ੜ䋊蟂聲ک

䒍盄藨፥ጱ犢㮉๚㬵ጱ䋊ኞ癲蝡讕অ牧

蝡፥ฎঅ༉ጱ盌絑牦

̴

ᴻԧ璂Ӟ牧ݚӞ毼苉盓ᐰ硽胍圵ৼ犖蝚螂者

蟂苽ኞ礬牐Ⴁݗ臺荳ࣁጱඪ瞱ݣ獍ፅଘ

ᆙ聲䒍ܻฎஞ苉盓ᐰጱੜ䋊聲䒍牧甇మࢧ

ݗ蟂苽౮缏獊ྮ承苉盓ᐰଞ㱾瑼牐吚甇蚤者

ڊ䯤మ碻牧者Ꭳ螇玕犋胼磪䥁䍅牧ෝ

ฎԫ扖犋藯ڡ׀๗ඪ瞱㶧ۗጱ瞚蘊牐ᴻ種ԏ

क़牧獍ፅଘݣ犖认认ඪ瞱౯媣媲橕睲傶ก෭硽

胍ಎ礬ጱ䋊獮硽胍牐

ጱ聲䒍牏蛪揗硽胍犨ᥝ藨Ꭳᛔ૩ฎৼኞݝ

率ጱՈ牧䛑扗᮷磪眤کݑ蝡胂盄臑珿ጱ硽胍ᇰ

觓牐者ጱ玄碁虏౯憽౯犋疅加牐౯ࣁ硽胍

匍䁰 40ग़ଙ牧Ꭳ螇旰䋊ฎग़讕ࢯ櫞ጱԪ牧蝡

犚ࢯ櫞㬵ᛔෝ匍磪誢ګጱ犋ݢ破㵕牏硰ᒽ۲盜

硬虋现Ոጱ脀୧牪櫞ࣁෝ膏ݶ㱎樌牏薥䒍樌牏

疑໊樌牏ᐒ玟蟠᯾樌牧Ӿ瓷ک瑿ොጱ橕狌牧᮷

ᥝ蝛Ӟظ๐牐者者ฎአ拹磪窩訅ጱොୗ݄

۱Ἡ玎㪔覿य़疑य़ྍ蚎牧犢猟Ӟ礿፡犋憎

ጱᰂ讙ط娄牧Ӟ圵፡犋憎ጱط犝牧切茐硽胍

匍䁰ጱ聲䒍牏ᆿྮ现ৼ፡憎ๅ疝皞ጱ๚㬵牐

獺旰Ո�皰奈Ⴁ

葦翻缏ஞ苉盓ᐰ硽胍䋿涢ṛ羷Ӿ缛䋊໊�
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���� ଙ౯ℂṛᑀದᤈ禂蝐ջ牧妿ኧՕ奧藨

蘷者牐犢蝑౯㴄ڊ粚ጱ䨗̽硽胍䛑扗犋Ӟ

䰬̾牧ℂ種牧౯疻樄ᛔ૩ਠ獊䷱磪మ猟螂牏

獅笕䜗膏眤௮ጱ獍ፅՈኞ牐

者ضฎ螩藶౯౮傶獍ፅଘݣጱ觎㺔牧����

ଙࣁ犢矑ಋจ襇ဩ䒍獺旰ጱ璂Ӟ䋊໊盅牧螩

藶౯౮傶䋊໊茙Ԫ牧���� ଙ݈螩藶౯ے獈

ஞ苉盓ᐰ䋊໊ጱ茙Ԫ䨝牐౯疰蝡讕ଛ螀瑿胼

蜱蛪薪疗牏䋊聜者盃Ո蒂Ԫ牏咳य़氎狶य़

Ԫጱ໒ੴ膏ֵ眤牐

���� ଙࣁ者ጱἩ玎ӥ牧౯ک聅㾴ݢ䋊

ᴺҁ.KDQ�$FDGHP\҂ጱ敟誢ദ稗牧獺缏Ӟ㮆

䌕傶ݣ傀蝨ጱ碍֖䋊聜ଘݣ牐์܈ࣁӤ娄

獮牧ࢩ傶౯覍ଉ碇֫จ襇ဩ䒍獺໊吚碻̿ 璂缛牏

Ӟ窕̀ጱ氎ว牧ෝฎ揶簁瑿㺔者牧ฎ玽ݢ犥

አ̿璂Ӟ硽胍ଘ̀ݣ蝡㮆ਁݷҁ蚤璂Ӟ䋊໊ݶ

҂牧者吚䁰睄眼ᒼ䛑牧ᘒӬ蝫媲皃ଙ䒻盜ݷ

ጱफ़֎㮉䒻盜墯ݣ蒂വ皞牧綍ᛗ㵕㹓獍ፅଘک

旰ᒫӞ稞懿ᘏ䨝牐吚碻舙䷱磪者ጱێവ牧犋

䨝磪璂Ӟ硽胍ଘݣ犡ॠጱ౮ۑ牐

種क़牧獍ፅଘݣ螭獊ێඪ瞱౯㮉捍ጱ̿ᐒ䨝

獺禂疑౮裾籧̀̿ᘉ旉硽ਰૡ֢࣑̀牐舙覍

犢㮉吚盅緾牧犥抁膌吚碻ጱ憒秇现Ո痀牧

妃䌘篷ဩ旰অ蝡獋㮆䌘ᘉ旉ݣ傀硽胍磪᯿य़

段ጱၚ㵕牐盅㬵牧౯݈吖మॠ樄瑿మ獍ፅଘ

茙Ԫ裾�ො碝ᛪ

抁膌硽胍चᰂ䨝

傀硽胍ݣᤈ膌螐̴ᘉ旉ݶ

玕ጱ硽胍誢羬牐ب傀吚碻ݣᰁ牧段ێጱݣ

磧य़ጱӞ㮆礯ৼฎ硽胍蟂䒍萬ݪጱ̿ڡ犨硽

䒍疩獈Ꮈ聜̀牐ݣ傀ྯଙ磪 ����� ग़֖ڡ犨

硽䒍獤碂ࣁ獊㾴ݱ瑿牧犥ஃጱڡ犨硽䒍Ꮈ聜

౮硳犋অ牧౯㮉磭犔茐ᘉ旉硽胍觓ᄤ硬虋

犥苽䋿ݢ犨硽䒍ጱ璢懺牧虏犢㮉Ӥ犨盅疰ڡ

̿犥䋊ኞ䋊聜傶Ӿஞ̀ጱ硽胍ቘ盢牐ྯଙ蝡

㮆懯向ᥝ臺অ皃㮆์㬵墯猋牏螩藶Ӥጯ֖拻

䒍牧蝫媲 � 㮆䁰稞Ꮈ聜牧蝡ฎӞ㮆禅य़ጱૡ

纷牧֕蝫媲 � ଙ獍ፅଘݣጱफ़֎᮷㶧ۗ䒍

य़Ӟ蚏Ꮈ聜旰অ牐蝡皃㮆ֺৼ獅獤玱䛑者

现獍ፅଘݣ傶ԧݣ傀硽胍ഇ蛪ᘒڊ牏犋ொ

眤现䞳౯ٌ抑ጱ胷薔牦櫞ጱֵࢯ

磧蜱皃ଙ牧抁膌䌕ဳ67,.�ࣁҁ.,33� ,QVSLUHG�

6FKRRO� LQ�7DLZDQ҂獍旰࿆籧䋊໊ጱ妿籧牐者

ࣁ౯㮉㴄蚏ஞ㵕盢碻牧Օ奧౯㮉藨蘷�.,33

ҁ.QRZOHGJH� ,V�3RZHU�3URJUDP҂ጱݶو獺

旰Ո�0LNH�)HLQEHUJ牧现犢ጱय़ॠֵᬕ睲ᓠ穇

ॊ牐ࢩᬕ穇ॊጱ摁ۗ牧౯㮉胼蝫媲ग़ଙ㷢ے�

.,33ጱଙ䨝牧犥犢㮉̿ۘێ䋊聜牧珿盃Ո̀

ጱቘ盢㬵妿籧 �ಅ䋊໊牐

ᴻԧӤ蝄ಅ藳ጱ薥ੂ֢ݳ橕狌क़牧者蚤౯犖

樄ত狶㯽瞚ጱ伛猋牧౯㮉ࠔӞጱ磭ฎ̿Ӟդ

穉Ӟդঅ̀牐螕蝪獍ፅଘݣ౮缏܈蝰ଙ牧挘犥

種夵盢౯㮉ݶᤈ膌螐ጱफ़֎眐抝牐

Feb.

�

2019

OXPDݣ傀

ܻ࿆֘覇ଙ

ၹक़蝿䋊懯向

膏ݣ傀ܻ肨硽胍㶧䨝牏眻ฬ硽चᰂ䨝֢ݳ牧絾螡㪔璢懺ܻ࿆֘覇ଙ㷢ے

United National Indian Tribal Youthଙ䨝牧㪔蝱ᤈӞ㮆์蝿䋊ᤈ纷牐2016ଙᒫԫ

䌵皤裾ᤈ獮璢懺傶Ӟଙ牧犥璢胍㿁㹓ಎ䋿胼ێ牧㪔疥懯向ਧݷ傶 luma牐౼ᛗ

2019ଙو 25֖㿁㹓㷢膏牧๚㬵疥螪ݻᛔ缏牧琲手墯旰 Taiwan Indigenous Tribal 

Youth奲而牐

Aug.

�

蜪犡

璂Ӟ䒍虻

璢胍Ӿஞ

犥璂Ӟ䋊໊֢傶䒍璢च瑿牧വ㵕̿璂Ӟ硽胍䋊ݣ䛑๚㬵硽胍撉玊牧獍ፅଘࢩ

舉̀懯向牧憒㴟̿苉盓ᐰ硽胍牏娄Ӥ䋊聜牏獺碝硽䋊牏萬蔩膏Ո牏ኞၚ膏ߝ

໒牏粬獨մ向̀6觊抓纷牐2018ଙ璂Ӟ䋊໊ྋୗ౮缏̿璂Ӟ䒍虻璢胍Ӿஞ̀牧

螩藶萠狰紶聲䒍砾犨䁆ᤈ裾牧๗战蝛ྍ咳疻羬翄ጱ硽䒍䌕禂౮裾抓纷牐

2015-2019�獍ፅଘݣय़Ԫ懿

2015

Apr.

�

'HF�

Ӟੜ碻ሻ纷ୗ

傀ݣࣁ

̿舣承̀现̿纷ୗ承̀ฎ膏Ӯኴ蝫矑ጱ᯿ᥝૡٍ牐獍ፅଘݣ膏抁膌硽胍चᰂ

䨝段䛑聅㾴 Code.org咳蚏ጱ Hour of Code TMၚ㵕牧虏ݣ傀ጱৼ萞ኧ坌๙纷

ୗ蝿瞁誢涢纷ୗ䋊聜牐獊ଙو膐旰 300ग़䁰ၚ㵕牧๐率 160ग़ಅ䋊໊牧獺ӥ

2016ଙ獊ݣ HOC誢涢ᔴ懯Ո稞矎ݷ㫎窓ᒫӞ牏獊純ᒫԜጱ夵袅牐

Apr.

�

蜪犡

䋊螈

硽䒍ᐒᗭඪ瞱

皰斝抁聲䒍ᛔ獺䋊螈硽䋊ဩ牧懺娞䋊ኞ̿ᛔ䋊牏ᘍ牏蔭螈̀胼ێ牧㪔蝚螂樄

硯硽ਰ牏Ꮈ聜獤Ձ牏ᐒᗭവ皞牧౮傶ݣ傀Ḓ㮆̿ၹक़蜍̀ڊጱ獺碝硽䋊ဩ牐獍ፅ

ଘݣ犥戔缏䌕礯妿ቘ现ᤈ硰䌕禂ඪ瞱ٌୌ缏വ皞秇ୗ牧斔ۗ䋊螈㿁褧荚坌胼

ᰁ牧硌य़段ێ牧蝛ྍ螪ݻᛔ缏牐

Jul. 疴粬箣盅

愆ۗ懯向

2016ଙ犊์疴粬觙觓᯿獺ݣ䩚牧ݣӾ૱ᥜ绯捝䨗䨝牏Ӥၹ૱ݣ傀ݶ胨ಭ虻մ

禂㶧䨝牏螐憎 爤ॠӥ玕Ԫ禂ᗭ犥现桽Ӯก穇ॊ瞾稠㪔甛蜃獍ፅଘݣ䌕稠䌕አ牧

愆ۗݣ䩚蟂苽ݥ牏萬蔩ૡ֢ᘏ现ݣ䩚肜ྮ蠴ᴺ᯿ୌ牐種क़犖甿ݣݳ肞硽胍च

ᰂ䨝珂Խࣅ茙Ԫ裾瞾稠㶧ۗݣ䩚翻Ռ眢㾴ੜ໊瑼狕耍牐

Jul.

�

����

䋿擅ૡ禂戔懯籧
Ḓଶ膏䋿擅य़䋊ૡ禂叨ߝ戔懯䋊羬֢ݳ牧ኧ獍ፅଘݣവ萃㪔愆ۗ臺䩚ṛӾ䋊㹓

㷢膏牧׀覇ଙ䋊ৼ矐ᔱ岉蚕牏ԧ薹ૡ禂戔懯䋊聜ጱ秚䨝牐

Jul.

�

2018

瓲শ२玕媲

䋊聜ԏ碟

傶ے蝧臺䩚蟂苽覇ଙ膏Ӿኞդ疻憙ᰀ牏獟肞و蘷牧୵౮Ӟ㮆࿆樌膏硰䌘扖牏

䋿擅臺䩚媲๚㬵ጱ䋊聜ᐒᗭ牧獍ፅଘݣ妿ኧ聅㾴紪氎碟蝿蘄扇獍ݪ现ݣ肞

褸㿁珂Խࣅ茙Ԫ裾ጱඪ瞱牧ෝ 2016-2018ଙ膐旰 3䌵瓲শ२玕媲䋊聜ԏ碟牧

玉و 46֖㿁㹓㷢膏ᘍ疗牧盅媲㪔奲౮臺䩚媲و䋊ᗭ瞱媲Ի窕牐

2016
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Jan.

The Alliance 

Cultural 

Foundation 

International 

(ACFI)౮缏

傶ԧ虏璂Ӟ䋊໊ጱṛӾ継禂ኞࣁ๚㬵螡䢔柹矑聅㾴獋ଙګय़䋊碻牧磪গ珿

ጱࣁ瑿ඪ瞱羬翄牧獍ፅଘࣁݣ聅㾴౮缏 The Alliance Cultural Foundation 

International覍籧ڥ奲而牧犥̿蝫奾獊純ᐒᗭێᰁ㬵ඪ瞱㫎窓硽胍珿奲而̀

傶氎ว牧磪硳瑿㶓褸֢ݳफ़֎虻რ牐

Feb.

�

蜪犡

碝玖૱໊瑼

硢窼聹懯向

䕍碉ᛔ 2012ଙෝ臺䩚വ㵕ጱ̿ৼጱݚӞ瞋縄縋໊̀瑼硢窼聹抓纷牧ୌ缏硽

礯塅牧㪔璢懺பૡඪൔ碝玖瑿玟狳螐䋊໊硽䒍疥硢ᣟ獈硽䋊牧咳疻໊ݱ粬

ᜋ抓纷牐2019ଙԜ์蚏ኧ磒硽胍चᰂ䨝矑ێ牧懯向犥 3ଙ碻樌๐率碝玖现

葦瑿玟 12ಅ䋊໊牐

May

�

2018

覇ଙபૡ

౮裾懯向

獍ፅଘྯݣଙ磪᩻螂 200֖பૡ㷢膏๐率牧傶皤媲பૡጱ籆ஶ现ᤈ㵕牧覇ଙப

ૡ౮裾懯向螝螡பૡ㷢膏詂MaDଙ䨝牏ṛ硳Ոॊጱ 7㮆聜䙼ૡ֢࣑牧犥现

IBM Mentoring Program牧璢訅ٌತک獺碝ጱ㵕胼牧ࣁ矐ᔱӾ咳യᛔ蛪ጱ猻玊

现段ێ牐

Jun.

�

蜪犡

Taiwan 

Connection

ᶪ禼℄现

വ皞懯向

Taiwan Connectionኧ瑥裾䄓茙Ԫ裾ੜ紧疑胪Ԋزෝ 2004ଙ咳蚏牧ྯଙ肞

褸ၹ獉क़猻纨ᶪ禼疑ݣࣁ膐旰犥̿篷瞲䠁̀傶粬ᜋጱᶪ禼℄牧蝱ᤈᶪ禼ቘ盢ጱ

䌘扖现֢ݳ牐2014ଙ TC穹笴䧙獨牧2017ଙ᯿碝ڊ咳牧ኧ獍ፅଘݣ׀ᤈ硰ඪ

瞱牧㪔ࣁ碞瞺禛牏ᮕٚ岉牏ၒ硵ଡ଼茙Ԫ裾ጱ蒈ݟӥ౮缏̿TC禼̀牧ඪ瞱 TC

ੜ㿁疥ᶪ禼癲ᛗ໊瑼牏մ禂牧܋Ոᔰ訅牐

Jul.

�

2018

犨硽䒍ڡ

疩獈斔疩磈

Ꭳ胼Ꮈ聜

ݶو牧蝫奾獺碝硽䋊硽䒍ᐒᗭ牧֢ݳ螩藶牧膏䒍य़䒍璢Ӿஞݪ硽胍蟂䒍萬ݑ

傶ྯଙ夹 犨硽䒍墯㴟碝ࣳ眲疩獈斔疩磈Ꭳ胼Ꮈ聜牐蝫媲ڡ2,500֖ 3ଙو螩褸

258֖拻䒍牧樄戔 1,310璤抓纷牐種क़牧犖疩獈و䋊斔疩㹓秚ګ牧虏聲䒍౮傶

硽胍᪠Ӥמ獤Ձጱو䋊फ़֎牐

2017

2018

Jan.

�

2019

ᑀದ硽胍獮蝱

臺䩚 PTW獊㾴

ᛔ敋य़搴

傶䕇ଘ䩚ᥜ蟂ᑀದ硽胍虻რጱ苽癩牧2018ଙ獍ፅଘݣ犥嘛臺䩚媲चᰂ摁ۗ

眢ᛔ蝨ᘏ䋊聜㶧䨝ҁPTWA҂臺荳ሳ᯾㾴Ӿ膐旰Ḓ䌵 PTW獊㾴ᛔ蚎敋埈搴牪

2019ଙ瞱媲׀妿揲ෝݣ䩚旰ቘา籧褧牧㪔犥㶧旰㻌֖薫ᜋ疥獊㾴埈搴ᑏ

䒍ᛗ璂Ӟ䋊໊膐旰牐

Feb.

�

2019

臺荳犊獍᯾ጱ

ଛᐰᤋ࣑

2018ଙԫ์臺荳襖箣盅牧獍ፅଘݣ犥嘛臺䩚媲चᰂ摁ۗኧࣁ瑿ᐒૡ䒍牏ஞ

ቘ蘄珶䒍牏臻咅䒍缛ૡ֢ᘏᛔ咳奲౮ጱ̿犊獍᯾ጱଛᐰᤋ࣑̀㿁褧牧౮缏ᐒ

玟ᆙ虁硁讨蝱ᤈஞ覄咅緓懯向牐犊獍᯾㿁褧Խෝ襖箣䌵笕Ӟ蝰ଙԏ褬膐旰̿䥁

䍅萬蔩℄̀现̿မঅ෭૱褸̀牧狶傶Ӟଙૡ֢ጱ碉ݳ牐

Apr.

�

蜪犡

裾倗牏掘倗

碟蝿咳疻ଘݣ

殼䛑裾倗牏掘倗覇ଙ蜴暱蝛侅୵౮硬虋ጱێᰁ牧獍ፅଘݣ犥櫕倗瑿玟֢傶臺䩚

薪ط᯿碝۱蕕碉ݳጱ手讨牧蝚螂ૡ֢࣑牏獺ୌᐒᗭ౮ࣁ瑿禂ᘏ䌘扖牧練碉碟

蝿虻რ牧ݶ碻Օ甿誢᪴娄䁭疩牏ୌ䯤翕ᒊ㶧ۗਯ㯽牧䋿匍̿獤Ձኞၚ玕̀

ጱ眸蝿薪ط牐

May

�

2019

108抓姛

獈໊褛֎懯向

䛑ࢩ 108抓姛䋿碞牧璂Ӟ䒍璢Ӿஞ䁆ᤈ裾萠狰紶犥ᐒᗭ螀֢秇ୗ牧甿ݳ虻窼硽

䒍獈໊褛֎Ӟଙ牧㶧ۗ䋊໊戔懯抓纷牧㪔璢ێ硽䒍㿁褧ٍ猋旉玕䋿擅ጱ胼ێ牐

㷢膏䋊໊ኧ磧ڡጱ 13ಅ牧ᛗ 108䋊ଙଶीے傶 122ಅ牐2019ଙԲ์萠狰紶䁆

ᤈ裾౮缏̿紶ط硽胍㶧䨝̀牧๗緽硌य़段ێ㪔璢訅ๅग़硽胍䌕禂觎㺔牐

Jun.

�

蜪犡

౮缏獺碝ኸ䋊

चᰂ懯向

璂Ӟ䋊໊ෝ 2018ଙ戔缏̿獺碝ኸ䋊硽胍चᰂ懯向̀牧ඪ瞱ṛӾ継禂ኞ̿矦螇᩻

敋̀牧ኩ藶 United World Colleges牧ک聅㾴疰捝獋ଙګᐒ玟य़䋊牧ᘒ盅癲ࢧ

㾴褬妿涢牧掘ӥӞ㮆褩ྦྷጱݣ傀牧䢐磪媲ኞਂጱ胼ێ牐2018ଙḒ䌵継禂ኞ

و 5Ոڊ㾴牧ݚ磪 ṛԫ䋊ኞኩ藶ᛗ盓㾴ݷ1 UWC疰捝牐

Jul.

�

蜪犡

֟Ꭳ稭࿆ਾ

䋿聜ኞ懯向

ኧ獍ፅଘݣ禛虄觎㺔牏ṛᵜ訇碟य़䋊ۗቘ硽ദ葍㾴䀊㶧ۗ絾螡䋊ኞෝา疻樄

䋿聜牐懯向虏࿆ਾᓕ疑艾ૣ襇㯽瞚࿆ਾ妿籧䋿率妿涢牏ᔴ坌ᓕቘ胼ێ牧䋿聜

ኞ犖胼窼獈藨蘷ࣁ瑿ᐒ玟玕牐2019ଙᐸग़襷籧玟ے獈懯向牧׀ๅग़زጱ䋿

聜秚䨝牐

Jul.

�

蜪犡

䩚獺ݣ

䓻萬硽ਰ

Ḓଶ螩藶瓲শ२ Swift Hospitality ConsultingԆ䓻 Daniel Alice Swift玡ॊॢ

甴膐旰䓻萬籧褧牧膏ݣ䩚䌕ᑀ䋊໊֢ݳ牧獤獨犥ṛӾ䋊ኞ牏訇觶ᑀ羬硽䒍现禂

ᘏ傶䌘虡牧憒㴟ڡ褩牏蝱褩抓纷牧犥聅觬Ԁ蚏䓻萬现玕Ի窕牧珸咳訇觶硽䋊

碝薪讨牐

Nov.

璂Ӟ䋊໊

ԫ๗ૡ纷

缐ૡ珸አ

璂Ӟ䋊໊ࣁ茙Ԫ牏ก槹䋿禂蟞䴠ก茙Ԫ裾犥现ก槹մ禂फ़֎ጱඪ瞱ӥ牧珸㵕໊

瑼ԫ๗ૡ纷懯向牧岉ୌก槹䋊瑼牏璂Ӟก槹硽胍䨝記现ก槹萬Ӿஞ牐3䬸碝

໊ᛣෝ 2018ଙ褢媲缐ૡ珸አ牧๗胼౮傶狳暱硽胍㾴褬玕膏獺碝硽䋊ጱ硁讨牐

Nov.

�

2019

碄ਞ㰆肯ᘏ懯向

嘛臺䩚媲चᰂ摁ۗ犥ݣ瑿ஞቘ蔫ኞ斔疩Ո㹓犋᪃ጱ㺔氂牧獍ፅଘࣁ䛑臺䩚ࢩ

橕ဳ覇ଙ睈渨ዩᴠလ捍氂ጱ碄ਞᐒ䨝ᐰڥचᰂ䨝牧螀አٌஞቘ蘄珶䌕禂璢懺臺

荳碝虡㶧䨝藯硲Ԫபૡ牧奾໊ݳ瑼褂捝വ皞牧坌禅㶧ۗ䋊໊咳匍㱾㺔氂牧现

Օ獈牐

2019

2015-2019�獍ፅଘݣय़Ԫ懿

Feb.

�

2019

TAMORAK

ᴨ聅碢و䋊瑼

懯向

���� ଙᴨ聅碢ৡ甴Ⴁᆙ犥苉盓ᐰ硽胍獺旰0DNRWDŇD\ 獊ྮ承و䋊瑼ҁ盅ๅ

傶ݷ 7$025$.ᴨ聅碢承و䋊瑼҂牧獮獋ଙኧ獍ፅଘݣ玉稠ඪ瞱牧ᘒ盅糷ܻ࿆

䨝愆ۗ牧蜱ଙ࿆ܻࢩ䨝懯向؊旰牧獍ፅଘݣ犥嘛臺䩚媲चᰂٚ稞ඪ瞱牧虏

ৼ萞ኧ承ጱ䋊聜牧㯽瞚蟂苽玕膏Ꭳ蘷牐
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蔹菄苉
襖෮褸㿁
茙Ԫ裾�

谍䛑ݣ
谍䛑ݣ玕चᰂ䨝�

�茙Ԫ裾

睖柵
翨獺虻蝢胂犩磪褖獍ݪ��

茙Ԫ裾�

碞瞺禛�
ฬ禛चᰂ䨝�
�茙Ԫ裾

檔聅ባ
۪抁岉禂胂犩磪褖獍ݪ��

茙Ԫ裾

蟞䴠ก�
ก槹䋿禂胂犩磪褖獍ݪ��

茙Ԫ裾

எ����ኀ
傀অ玕चᰂ䨝ݣ

茙Ԫ

ᵄ㯽ྋ
ᵄٮ玕萬蔩चᰂ䨝

茙Ԫ裾

蟞紱
 禛౮℅禂胂犩磪褖獍ݪ�

�茙Ԫ裾

珂Խࣅ
��肞硽胍चᰂ䨝ݣ
茙Ԫ裾

蘛ݏ犝
倉ਞᐒ䨝ᐰڥ珿चᰂ䨝

茙Ԫ裾

艾殼
Ꮈ䟴ᑀದ胂犩磪褖獍ݪ��

茙Ԫ裾

留㶩颩
�ݪᑀದ胂犩磪褖獍ݳ嘛肥

�茙Ԫ裾

讙螈ॢ�
လጣӾஞ蠴ᴺמ
茙Ԫّᴺ裾

蚓ॠจ
㰘窊岉ಭ虻胂犩磪褖獍ݪ��

�茙Ԫ裾

莞ణܮ
Ӥ补ᑀದ胂犩磪褖獍ݪ�

�者妿ቘ

䮉ก懿
 磒硽胍चᰂ䨝

茙Ԫ裾

瑥裾䄓
茙Ԫ裾

葍Ӟլ
�ݪ窊岉禂胂犩磪褖獍

�茙Ԫ裾

茙Ԫ裾 茙Ԫ

獍ፅଘݣ玕चᰂ䨝

ො碝ᛪ� 抁膌硽胍चᰂ䨝茙Ԫ裾

ሴ笠� Intel禛虄虻窼ᴺॊ

���ଘ� 胋瓵㾴褬胂犩磪褖獍ݪ揗揣Ո

搙ԫ� 搙ԫ萬蔩玕चᰂ䨝茙Ԫ裾

睲࿆� 襇槹膚褸獺旰Ո磈襇槹玕萬蔩चᰂ䨝茙Ԫ

বՌࡅ� य़ز肥ݳୌ缱䒍Ԫ率ಅ揗揣Ո

胪Ԋز� Taiwan Connectionᶪ禼者緳

觎㺔

胪盓ॢ� ᶪ禼疑

疆茛苢� 聅㾴紪氎碟蝿蘄扇獍ݪ茙Ԫ裾

皰ྋ猈� य़紧疑

讙眻紋� 䌕禂妿ቘՈ

笳犡ม� 犋聲蟂苽裾聲

蘛य़缏� 䋿擅य़䋊甿誢㯽螈戔懯䋊羬䌕犨ਮଷ硽ദ

瑥ஞ裈� 珿ຎ訇觶㾴褬胂犩磪褖獍ݪ者妿ቘ

Ӥ补ᑀದ胂犩磪褖獍ݪ

磒硽胍चᰂ䨝

肞硽胍चᰂ䨝ݣ

ก槹䋿禂胂犩磪褖獍ݪ

臨葦चᰂ䨝

Ꮈ䟴ᑀದ胂犩磪褖獍ݪ

奈覇ᐒ䨝ᐰڥचᰂ䨝

ᵄٮ玕萬蔩चᰂ䨝

ฬ禛चᰂ䨝

۪抁岉禂胂犩磪褖獍ݪ

Ԇᥝ摁ۗफ़֎

� 犥Ӥ狅ন࿄執㴟殼ଧ矎ڜ �

㰘窊岉ಭ虻胂犩磪褖獍ݪ

禛౮℅禂胂犩磪褖獍ݪ

蚓ୋᓠ硽चᰂ䨝

翨獺Ոचᰂ䨝

襖෮褸㿁

禛虄茙Ԫ

疍睃� 疍睃䢗禼㿁獺旰Ո磈萬蔩者緳

碞媣俘� 臨葦चᰂ䨝茙Ԫ裾

ၒ硵ଡ଼� ୌଡ଼硽चᰂ䨝洛䨝茙Ԫ

蚓ز狕� 蚓ୋᓠ硽चᰂ䨝茙Ԫ裾

蚓ᬕ睲ᓠ� 蚓ୋᓠ硽चᰂ䨝䁆ᤈ裾
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獺旰Ո

瑥裾䄓จ襇य़䒍

嘥劊牬
य़䋊ط֡
໊裾

랔䢵繡�
Ꮈ䟴硽चᰂ䨝
䁆ᤈ裾

ො碝ᛪ
抁膌硽胍चᰂ䨝
茙Ԫ裾

ꐏ⚆僈
Ӿ瓷揶ฃ胂犩磪褖獍ݪ

茙Ԫ裾ۅ

檔揫
玖Ӟ穇蝐ջ໊裾��
璂Ӟபૡ㿁ݟ褸Ո

䓹卓鮪
㾴觓㯽甿胂犩磪褖獍ݪ

茙Ԫ裾

ꁀ妲僈
ก槹䋿禂胂犩磪褖獍ݪ

茙Ԫ裾

疍睃
疍睃䢗禼㿁
獺旰Ո磈萬蔩者緳
禛虄茙Ԫ

넞埠囙
ṛ蝵ૡ纷胂犩磪褖獍ݪ

茙Ԫ裾

皰猻ቘ
㾴褬֡硽硽胍चᰂ䨝

茙Ԫ裾

꤫뒉俒
CJCHT曦ᆾ褸㿁

茙Ԫ裾

嘥飓蓸
磷裾禛褸㿁
者ۅ

詎䡹䧕
獍ፅଘݣ玕चᰂ䨝

䁆ᤈ裾

茙 � 緳Ԫ

劫㹻僈
碝ᒓ㫎ॡ聅㾴䋊໊

者໊裾

ሴ笠

ሴ���紕

珂宨㵛

茙Ԫ裾

觎�㺔

磷ᗭ舣

ظ苉

皰ၴ࣡

〷蔊ꌂ
笠螸肥ݳ䨝懯䒍Ԫ率ಅ

Ԇ瞱䨝懯䒍�
緳疗Ո

皰奈Ⴁ

艾ᰎᤶ

蝫懿

檔㾴ዅ

檔濜ፅ

讙眻紋

伩ܓ蘌

藥补မ

禾襃ช

檔狦紲�
Ackert, Charlotte 

蚓ᬕ睲ᓠ�
Koo Chao, Lydia

իਈ�
Lin, Arthur
Secretary

皘Ⴏ�
Liao, Benson 

㷆䧃篞�
Meng, Teresa

CFO

菕紋�
Hsiao, Chu Ling (Julia)

CEO

粬獨眤蘛

珂Խࣅ� 肞硽胍चᰂ䨝茙Ԫ裾ݣ

珂Խก� ಭ虻磪褖獍ݪ茙Ԫ裾

� 璢ኞ硽चᰂ䨝茙Ԫ裾

臸畲� 絟ઊ䋿禂胂犩磪褖獍ݪ茙Ԫ裾

濜䁬� 絟ઊմ禂胂犩磪褖獍ݪ茙Ԫ裾

碞媣俘� 臨葦चᰂ䨝茙Ԫ裾

จ襇य़䒍� 獍ፅמ蜃จ襇य़䒍硽胍चᰂ獺旰Ո

ṛ䰽禛� ṛ蝵ૡ纷胂犩磪褖獍ݪ茙Ԫ裾

皰狰䔶� 罡໒㾴褬胂犩磪褖獍ݪ者妿ቘ

皰聱斝� 缏桼硽胍चᰂ䨝茙Ԫ裾

艾殼� Ꮈ䟴ᑀದ胂犩磪褖獍ݪ茙Ԫ裾

檔聅ባ� ۪抁岉禂胂犩磪褖獍ݪ茙Ԫ裾

ᒏৼ搙� 茙Ԫ裾ݪᑀದ胂犩磪褖獍ݳ嘛肥

讙眻聅� Ꮈ䟴硽चᰂ䨝䁆ᤈ裾

蚓ز狕� 蚓ୋᓠ硽चᰂ䨝茙Ԫ裾

蚓ॠจ� 㰘窊岉ಭ虻胂犩磪褖獍ݪ茙Ԫ裾

蚓ᬕ睲ᓠ� 蚓ୋᓠ硽चᰂ䨝䁆ᤈ裾

莞狎� 獍㵛狒檺妿夵Ո胂犩磪褖獍ݪ茙Ԫ裾

蟞䴠ก� ก槹䋿禂胂犩磪褖獍ݪ茙Ԫ裾

桽Ӯก� Ӿ瓷揶ฃ樄咳胂犩磪褖獍ۅݪ茙Ԫ裾

蘛ਡ犝� 蜢聼մ禂胂犩磪褖獍ݪ茙Ԫ裾

蘛ݏ犝� 倉ਞᐒ䨝ᐰڥ珿चᰂ䨝茙Ԫ裾

瑥裾䄓� 獍ፅଘݣ玕चᰂ䨝茙Ԫ裾

The Alliance Cultural Foundation International

珂瓺瓺ৼ� 穇ॊ

珂ᒞ纩� 穇ॊ

�犥Ӥ狅ন࿄執㴟殼ଧ矎ڜ �

The Alliance Cultural Foundation International (ACFI)   |   Board Members

瑥裾䄓�
Yen, Stanley

Chair

璂Ӟ㾴褬䋿涢䋊໊

覮㾴禛

0HL�+DPPHUVWDG

0DU\�&KXQJ
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Jan. - 2019 / Aug. 䒍虻璢胍 ӕ 108抓姛獈໊褛֎懯向ҁ107䋊ଙ 64樌䋊໊҂

- 2019 / Dec. 萬蔩വ皞 ӕ Taiwan Connection ᶪ禼വ皞懯向ҁ໊瑼 20䁰牏մ禂 6䁰҂

11 - Nov.14 薪ط斔疩 ӕ 裾倗牏掘倗甿誢᪴娄㿁 (و 4㿁 )

12 - Jun.22 ܻ࿆璢胍 ӕ lumaݣ傀ܻ࿆֘覇ଙၹक़蝿䋊懯向璢懺 (و 7䁰 )牏ᤈ獮౮ຎ咳蔭䨝

26 - Sep.09 ܻ࿆璢胍 ӕ臺䩚媲و䋊ᗭ و) 䋊肞䨝و· 2䁰 )

28 - May 28 萬蔩വ皞 ӕ Taiwan Connection 禼ੜ肞 (و 2䁰 )

28 - 29 䒍虻璢胍 ӕ ݣ䩚و猋ૡ֢࣑

28 - Jul.12 ᤈ硰ඪ瞱 ӕ 䋊螈໐ஞ拻䒍ᗭو蘷籧牏䋊螈໐ஞ &碝纨拻䒍و蘷籧

29 - 31 䒍虻璢胍 ӕ PTWAᛔ蚎敋籧褧

Feb. 16 Ԇ氂籧褧 ӕ ᶪ禼籧பૡᶎ手

24 Ԇ氂籧褧 ӕ 舣承籧பૡᶎ手

Mar. 06 - Apr.25 薪ط斔疩 ӕ 裾倗牏掘倗و蘷肞䨝牏ૡ֢࣑

16 - Jun.23 Ԇ氂籧褧 ӕ ᶪ禼籧பૡو蘷籧磈璢懺 (و 4䁰 )

17 - Jun.01 Ԇ氂籧褧 ӕ 舣承籧பૡو蘷籧磈璢懺 (و 4䁰 )

Apr. 13 - Dec.29 ᤈ硰ඪ瞱 ӕ 䋊螈䒍璢抓纷 و牧ܖݣ嬝牏ࡱ玖牏襇牏ݣ) 16䁰 )

May 24 - Dec.23 薪ط斔疩 ӕ 獍ፅଘݣ茙Ԫ䨝臺䩚ᘍ疗ᤈ纷 (و 2㿁 )

Jul. 01 - 31 ܻ࿆璢胍 ӕ luma ݣ傀ܻ࿆֘覇ଙၹक़蝿䋊懯向独聅㾴蝿䋊

02 - 14 Ԇ氂籧褧 ӕ 臺䩚覇ଙࠖݳᶪ禼籧

18 - 28 Ԇ氂籧褧 ӕ 臺䩚覇ଙ舣承ኞၚ籧牏臺䩚覇ଙ舣承ኞၚ籧܈蝰ଙ肞䨝

19 - 21 ᤈ硰ඪ瞱 ӕ PTWAาᛔ蚎敋籧褧

20 䒍虻璢胍 ӕ ڡ犨硽䒍و䋊斔疩㹓璢懺

Aug. 02 - 15 䒍虻璢胍 ӕڡ�犨硽䒍疩獈斔疩磈Ꭳ胼Ꮈ聜

10 - 16 Ԇ氂籧褧 ӕ ݣ䩚獺䓻萬硽ਰ

12 - 14 䒍虻璢胍 ӕ ݣ䩚าو猋ૡ֢࣑ҁ紶ط硽胍㶧䨝҂

17 - 18 ᤈ硰ඪ瞱 ӕ PTW獊㾴ᛔ蚎敋य़搴

21 - Sep.01 萬蔩വ皞 ӕ Taiwan Connection ᶪ禼℄ و) 3䁰ᄍڊ ) 现 纈塅拻ଷҁو 2䁰҂

Sep. - 2020 / Jan. 䒍虻璢胍 ӕ 108抓姛獈໊褛֎懯向  (紶ط硽胍㶧䨝，108䋊ଙ 122樌䋊໊ )

Oct. 06 ܻ࿆璢胍 ӕ lumaݣ傀ܻ࿆֘覇ଙၹक़蝿䋊懯向蜴ݣ獤Ձ䨝

Nov. 19 - Dec.25 ᤈ硰ඪ瞱 ӕ 硽胍蟂舰૮翑稞裾牏㾴硽ᗟრᗟ裾䋊螈薪抓

Dec. 07 ᤈ硰ඪ瞱 ӕ 䋊螈㫎窓ଙ䨝�� 嬝ࡱ �

18 - 20 Ԇ氂籧褧 ӕ 臺䩚覇ଙ舣承ኞၚ籧 ·籧盅我憙 

28 獍ፅଘݣ獺缏܈蝰ଙ

2019  獍ፅଘݣ��_��ଙଶय़Ԫ懿

Mar.  08 硽胍蟂໐ਧ笠螸肥ݳ䨝懯䒍Ԫ率ಅԆ瞱䨝懯䒍ݥ臻柵ضኞ砾犨緳疗Ո牧犨๗ᛔ 108ଙ 3์

8෭蚏ᛗ 112ଙ 3์ 7෭ྊ牐

22 - 23 聅㾴羴夹૱揫໒Ӿ䋊 Friends Seminary 䒍ኞ茾໊㷢我牧蝚螂㾴褬蝫奾牏舣承抓纷犥现ਾᛣ

ኞၚ牧膏ṛӾ䒍ኞ籆妏Ի窕牐

30 - 31 膐旰 108䋊ଙଶ㾴Ӿ蟂犊ଙ羷手捝誢涢籧牧稞手捝籧獺ӥᛔ瑥茙Ԫ裾矑ᓕ璂Ӟ犥㬵牧稲䌵

䁭ݷՈ碍磧ग़牏䁭کሲጯ獤ԏጯጱ夵袅牧݈蝪㾴ੜ蟂ፗ܋Ո碍磧ग़牧ڈ氥璂Ӟ䋊໊旰䋊蝛侅

क़ኴ胋ਧ膏ඪ瞱牐کݑ

Apr. 13 膐旰 108䋊ଙଶੜӞ碝ኞ手捝誢涢籧牧磪᩻螂 30֖疑裾傶ৼ䁭ݷ牧磧盅袅玲 25֖牧22

֖殼ڥ䁭ک牧ฎ璂Ӟ㾴ੜ蟂碞ᤈ苉盓ᐰ硽胍 6ଙ盅牧Ḓ䌵硩᩻螂 20֖ੜӞ碝ኞ牐

May 03 ᛔ矐ᔱ抓纷̀犡ଙḒ稞䟖玲̿獤窕̀䋊聜牧ઊऒ牏ၹऒ䛑ṛӾ蟂ी紑牧ṛӾ蟂̿ኞࢩ

ᤈ敋ӣ奲䒍ኞ璂౮ۑਠ౮䜗犨率

04  ก槹䋿禂ጱ癷盅ඪ瞱ӥ牧20ग़֖㬵ᛔ聅㾴茹蘊博य़䋊ጱMultnomah Internationalࣁ

Basketball Clinic罐純硽娞褧㹓茾໊牧璂ӞṛӾ牏य़ሴ㾴Ӿ牏碝ኞ㾴Ӿ缛໊蝱ᤈ罐純

羬ڜ瞲疩ၚ㵕牐

24 Ḓ稞膐旰萬蔩℄睃蝰ၚ㵕牧奾ݳ 4-12ଙ羷ጱৼ牧犥㵕牏覌眲౮ຎ疻珊匍ଘ෭ಅ䋊牧虏蜱

400֖揫搊牏疑裾膏䒍ኞ煶肞ก槹萬Ӿஞོݶو搕牐吚ภ眤௮訇䨝牧ኧ㾴褬訇碟抓纷聲

䒍牧Ꭳ聲粗蟸ମ覮㾴禛Ԇ䓻牧癲覿 10ଙ羷獊誢䋊ኞ䁆ᤈ訇䨝伛猋膏๐率牧蔭螈䌘ॠֵ

㮉ጱ眤蘛牐

Jun. 14 ᒫԫ䌵 26֖ṛӾ継禂ኞ牧殼ࣁڥ㾴牏獉क़܋䋊牧疻樄碝ጱ䋊聜牐ٌӾӞ֖継禂ኞኩ藶疰

捝聅㾴 Foothhill College牧Ӟ֖ኩ藶疰捝ူॊ疴㫎ጱ UWC牪種क़牧ݚ磪 2֖ṛԫ䋊ኞ獤獨

殼ڥኩ藶ک艰葦膏珠ේय़讝ےጱ UWC䋊໊牐

Aug. 14 硽胍蟂໐ਧ硬ګ傶̿璂Ӟ䋊໊揘㿁ဩՈ岄䩚翻璂Ӟ㾴褬硽胍䋿涢ṛ羷Ӿ缛䋊໊̀牧䋿涢

硽胍๗纷ᛔ࿆㾴 108ଙ 8์ 1෭ᛗ 120ଙ 7์ 31෭ྊ牐

Sep. 12 - 30 瑥茙Ԫ裾獮ஃ聅㾴㷢ے ACFI玉稠磈眤蘛訇䨝牧獤Ձ獍ፅଘݣ 10蝰ଙ犥现璂Ӟ䋊໊ 8ଙ

ጱ旰䋊妿涢牧ݶ碻䨝֖ෝᥜ褷瑽蟠蜱玟ऒጱ 5ಅ community college牐

Dec. 21 ٧疄睃َ磈眤௮訇䨝蜰㬵硽胍蟂舰૮翑硰率稞裾牏10ग़֖硽胍蟂Ԇᓕ牧犥现 20ग़֖揫

搊牧Ӟ蚏ོ搕ṛӾ蟂ݱ覿ऒ抓纷䌕氂獤Ձ牏ོ搕㾴ੜ蟂薥䒍肥ݳ疻ᄍ牧㪔誢涢٧疄睃َ

覌蚎ᣪၚ㵕牧磧盅ՁݑṛӾ蟂㾴褬訇碟奲ጱ䋊ኞԆ揣ጱ眤௮訇䨝牐

2019  璂Ӟ㾴褬䋿涢䋊໊��_��ଙଶय़Ԫ懿
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J&K Wonderland Stiftung

Ӥ补ᑀದ胂犩磪褖獍ݪ
ॊ褸մ禂胂犩磪褖獍ݪ

磒硽胍चᰂ䨝
獍㵛硽獍ፅמ蜃
瞚ᘆ硽胍獍ፅמ蜃चᰂ

ก槹䋿禂胂犩磪褖獍ݪ
Ꮈ苉硽चᰂ䨝
奈覇ᐒ䨝ᐰڥचᰂ䨝

蚓ୋᓠ硽चᰂ䨝
ಭ虻磪褖獍ݪ
襖෮褸㿁檔窊獍ፅמ蜃

珂Խࣅ 珂ᒞ纩 揘ܓ 蔹菄苉 檔��� 讙طܖ 䮉ก懿 蚓ز狕 蚓ॠจ 㴤ظ瞺 莞狎

罡໒㾴褬胂犩磪褖獍ݪ
ઊ膏ኦ硽胍चᰂ䨝

肞硽胍चᰂ䨝ݣ
ᵄٮ玕萬蔩चᰂ䨝

㰘窊岉胂犩磪褖獍ݑݪ蜃מ蜃揘叨䌕䜛
禛౮℅禂胂犩磪褖獍ݪ

艾殼
檔缏࿆

ݪ傀㾴褬珶禂秚瑊胂犩磪褖獍ݣ
ኞ懯觬ߝ磪褖獍ݪ
㳓䋿禂胂犩磪褖獍ݪ
聅缏౮፥ᐒ䨝ᐰڥ獍ፅמ蜃चᰂ
艓妟茧觬ߝմ禂胂犩磪褖獍ݪ
犢䰽㯽瞺硽胍चᰂ䨝ڥ

珂疧搙硽獍ፅचᰂ䨝
ፑ硽चᰂ䨝
Ԅ硽चᰂ䨝ޱ
ୌଡ଼硽चᰂ䨝
ἓ礁硽胍चᰂ䨝
笡ᄒՈ玕चᰂ䨝

嬝૱ᐺ缏珿聹ࡱ 365

ᐒ䨝ᐰڥ珿Ԫ禂चᰂ䨝

۪禂唰מ肥ݳ䨝懯䒍Ԫ率ಅ
苭䌌虻叨ᓕቘ胂犩磪褖獍ݪ
ᐰय़蝢螀磪褖獍ݪ
蚓ො睃ቊݑ蜃מ蜃揘叨䌕䜛

狆猈浻
ၒ硵ଡ଼
瓲犤襄
ṛ覇覇
皰讀璤
檔य़礁

ฬ眻
ᔰ紧ݘ
���ଘ
珂皞嬝
ဂ瞺
ܛ覇

珂瓺瓺ৼ
莞กம

蚓ᬕ睲ᓠ
蟞䴠ก

':,1*:(//�WUDGLQJ�FR���OWG

ӣ珠觬ߝᤈ
Ꭳช㾴褬胂犩磪褖獍ݪ
ᰂ㴄臶穉࿆ਾ
裾ᤶོ禂胂犩磪褖獍ݪ

詂珶翑窓㾴褬ᓕቘ觎㺔
胂犩磪褖獍ݣݪ玖獤獍ݪ

Christina

ྷฬ玄
ሴ勾紴
ሴ襃聅
ӯ磚ਜ

ᇏྋ荲
֜ਈၐ
磷苉
磷ᐙ盓
磷㾴翄

磷䧳䌀
ဂည襡
肻பત
珏က
珏���窓

珏讀苉
蝱岉
ᩱ玌
葦ణ
㴄ظྎ

ব礁ፐ
ື֫খ
ၳ缢苢
ṛ䴠聅
皰ሳ荳

皰֫甤
皰���ဣ
皰ฬ傶
᮳聅ו
檔ᔰܮ

檔睸ᗼ
้狰抁
讙疑ᆦ
䮉���臵
䮉ణ舣

䮉Ᏺ粤
簱缏盓
ᓕ螇ਡ
㴤ੜ桗
㴤臻ຏ

㴤痷煶
莞ሳ穇
莞睸
蟞ἧ聱

桽穂
桽䧳苉
蘛碲螈
覮疑疞

蟂苽现臺䩚Ո璢胍

(DVW�:HVW�&HQWHU
81,7<
Ӯݣ肥ݳचᰂ䨝

傀ܻ肨硽胍㶧䨝ݣ
臨ے珠Ӿ苉䨝記
臨ے珠ݣ聅珶䨝

%LJ%\WH�(GXFDWLRQ +HDUW�WR�+HDUW�,QW
O�6HUYLFH�*URXS

Ackert, Charlotte Cheng, Bennie Huang, Annabelle Lin, Debra Peterson, Mary Tsien, Gayle

臺䩚覇ଙ舣承ኞၚ籧

Chan, Grace
Chang, Daniel
Chang, Keanne
Chang, Noah
Chen, Guo
Chen, Nicholas

Chen, Tyler
Ciceron, Lloyd
Fan, Victor
Ho, Sanders
Ho, William
Hsu, Jessie

Hsu, Laura
Hsu, Sabrina
Kao, Alex
Kao, Martin
Ko, Henry
Ko, Owen

Liao, Sabrina
Lim, Jake
Lin, Nicole
Liu, Emma
Liu, Samuel
Lo, Tiffany

Loh, Hermes
Long, Avery
Peterson, Maya
Shah, Dhirpal
Shaw, Stephanie

Su, Vanessa
Tseng, Curtis
Tseng, Derek
Vaughan, Julianne
Wang, Stephanie

ሴ���硵
ሴ���苉
苋

菨襠
֜䆩猵
磷狅㮖

磷勋ᣟ
磷ฏ珊
ဂ֫甕

珏ஞ紲
খ
ก英

٢খ
ၒ碇߽
எ缞

ᮬጸ
皰臿苋
皰疎ᗼ

皰ቇ益
战䆏

战疑匼
战玡缐

᮳ߝ
᮳௮֯

檔݈䌀
檔ፄ窩

้疻翨
苭甠㰽

皘羻窷
蚓碽ਞ

Herlina
ሴ皐盹
胍睃
֜碭玌
ᮕՃࡱ
皰ၴ࣡

奈覇ᐒ䨝ᐰڥचᰂ䨝 珿聹 365獍ፅ甿ݳଘݣ

臺䩚覇ଙࠖݳᶪ禼籧

博褷Ꮈ绗咳疻चᰂ䨝ࡅ

皰Ⴏ芽
战䧳甤
檔夵ਞ
讙襁蜦
蚓缢苋
疪囃

ሴৼ虦
ሴ狓膍
ሴߝ
ሴ覨ԏ
ሴ䨗襂
ኦ襃艓

น犱
盢
٢痛
֟氥秌
珂約荞
珂抝

珂䕕玌
珂狰抁
珂聚苉
磷ਞ甕
磷ᗵ獢
磷㫎ች

磷ฃ玌
磷٢翨
ဂ珸䁬
ᘒܓ
覈襄ܓ
Ӯባ

瞚笠
瓽茥
嚝犨
艽襄
枙
ᮕԨԏ

ᮕฏ囃
ᮕ缢襄
碞疑ᐣ
碞蝵ᐣ
ິۛ毚
ၒৼ௮

எ���碯
எ䅬
எ勾勾
皰ฬ衘
皰藠穵
皰詆讆

战胍盽
战盱紲
战䦘ࡱ
檔၇
檔ୋ紲
檔碯ባ

檔約ށ
檔犝܍
檔睃َ
檔䌌㱾
้ည௮
泹藠疒

讙窵䌀
讙缟㭹
䮉ৼ睃
䮉碯荘
蚓ོ笰
㴤ӵ௮

㴤螸枙
㴤螾約
㴤疒ਜ
㴤ସ紪
㴤玌ᘆ

䩚䌕ᑀ䋊໊訇碟ᓕቘ羬ݣ Swift, Alice Wu Swift, Daniel

䩚獺䓻萬硽ਰݣ

ሴ狎㵛 ሴ穈匼 暺眻臵䧳襄 胪ቈ匼珂缏狰

ሴො聅
眻

䩚誢Ӿᒫԫ䌕裾懯向ݣ

磷ታ
磷聅紸

磷㾴ก 珂ᐣ 狎 濜რ 胪柵Ռ ṛ櫕瀍 ᮳疑嘛 檔ణ߽ 皰埊੭ 䮉กฬ 伩ܓ蘌

䋊螈

蟞紱

ᵄ㯽ྋ
莟ᛗ㴄

檔䕕荘
纷肔
䮉���ྋ
茓Ӯ猈
桽Ӯก
瑥裾䄓

墋藠舀
嬄ই拹
葍碸荞
葍璢囃

অଙ٧胂犩磪褖獍ݪ

Weng, Jason
Yang, Francis
Yu, Jasmin

㴤舙ᶪ
笳ই

菕ညቧ
蘛瞚ᗼ

㴤葏㰽
蘛猵
棗ฅ蜤
橎奧祜
氅疍ଡ଼

谑طݶ

薪ط叨禂斔疩

य़絇Ո߅珹艐記
ઊ膏ኦ硽胍चᰂ䨝
Խོմ禂胂犩磪褖獍ݪ
襁ຎ硽चᰂ䨝

襁ຎଞ㱾瑼
觓夺憙螈猟磪褖獍ݪ
㾴缏Ի蝢य़䋊
㾴缏ࡱ嬝य़䋊䒍虻璢胍Ӿஞ

硽胍蟂㾴硽ᗟ
襇翻ԫ䏁㾴Ӿ
ἓ礁硽胍चᰂ䨝
碝玖૱碝窊㾴Ӿ

抁膌硽胍चᰂ䨝
嬝૱硰ࡱ
嬝૱硰硽胍蒂ࡱ
岄Ӿ૱ᛗ珿㾴Ӿ

岄Ӿ૱掘ܻṛ珶
岄玖૱ॊ㾴Ӿ
岄玖૱Ӿઊ穇ṛ

岄玖૱ط盋㾴ੜ
岄ܖ૱य़傀ṛӾ
襖ችᶪ段

睃讀
ො褷ቁ
ሴ獊ኞ
ሴਡՌ
ሴ狅
ሴߝ窩
ሴ舖
ሴ䌌笠
ጮਨբ
Ꭺ䋊ᘆ
ਞ笰
֫奈
֜碸英

֜柵紪
֟纨葦
֟稗膠
珂穵穵
珂֯荘
珂臨㰽
珂聅纨
珂ᎆ倔
ਟ菍䅬
磷ਈସ
磷ਨ襡�
磷瞚嚝
磷俘

磷กᣟ
磷ߝ搙
磷໗苉
磷懿英
磷瘂ୌ
磷褷襄
磷覌㰽
ஞই
缏
疍嚝
ဂ
ဂସ

ဉ䌌澔
簋
䕕
犱聅
ည㰽
֯Ո
舀姤
狎臑
瓽Ճ
甠ށ
盱ࡱ
疑ଡ଼

疑ਞ
聼ᆦ
ށ
���枽
睃
ᮕॊ臻
ᮘ粅ਜ
狆甌
碞֯眻
碞蝵ᐣ
ၒྋ谍
ၒ臵螾

ၒሳ
ၒ芢ᑧ
ၒ穈ସ
ၒ枙瞚
ၒᏲ螐
ၒ讀詂
夵֫犱
胪ӾӾ
舰ভ毚
獛ԋܻ
疆芫ށ
எڜப

எ纩紋
எ䧳菨
泷٢犱
泷紗臵
ṛᗹ紱
皰疃
皰紉苢
皰उ紲
皰聅眻
皰狦紋
皰໋ᎆ
皰聹嘛

皰扅ஹ
皰褷襄
皰䙙舀
皰嘛紋
皰柵狕
皰斝抁
战ಡ璤
战衘
战ᒏོ
战眻眻
᮳ୌ䦾
᮳ช礁

᮳礖葦
᮳蝱౮
᮳穈㮖
檔疄英
檔瞚௮
檔ฅখ
檔ߝᣟ
檔瓽紪
檔纨
檔ᔰ紋
檔ణ葦
猆眻ו

ஞ㰽
艽
้֯狰
้ก濜
้ቡ臻
襃澔
掘詚
讙ੜ舀
讙੭྅
讙穂
讙胍紋
讙၎碿

讙໗甤
讙勾姤
讙襦
讙襃ణ
讙���ባ
讙Ⴏ
䮉பቡ
䮉ப厝
䮉ก勾
䮉௮
䮉Ⴁն
䮉㵙㳓

䮉褷臵
䮉褷
茆Ո苢
茆பਡ
茆褷紧
藥疍谍
皘柵
蚓疑眢
㴤֯
㴤䋊菄
莞زம
莞荘

莞痏
莞臻勾
莞Ⴁ袋
莞ฬӵ
蟞穵紲
蟞纨ቊ
蟞
蟞玡Ռ
讝䧳謯
菕ညቧ
蚅臛梁
蚅်㫵

蚅ቊ眻
蚅梁眻
蚅覌㰽
蘛֫納
蘛䌀
蘛獡
蘛蝵
墋ৼణ
氅ও臸
嬄㵛ݴ
嬄缢菨
葍缢缟

9LJRU 虁Ӿஞ؋໒螀㵕ێ
蝱䨝傀獺妿倉ݣ
ᐸग़ੜ蟸記

䩚蟂ၹધ㾴疑觓ว玟ᓕቘ蒂
裾倗暱獍ಅ
向෭觓ջ樋䨝記

ሴӞ碕
ኚز
ਞ笰

֜碸英
磷֯臻
磷䛑ଘ

ز浌
姘紋
皰盢檚

皰ฬᗼ
艾ૣ襇
战ਨ࿆

眻葦
讙܉䎠

䮉ຣ狰
㴤襄

㴤姘獍
葍㾴䀊

၎繮ݣ聅珶䨝覇珶蟂
聅㾴紪氎碟蝿蘄扇獍ݪ
瓲শ२ݣ傀珶䨝

眻ฬ硽चᰂ䨝
洛臨ے珠ݣ玖妿倉玕旰Ԫ蒂
洛詂ઊݣ玖妿倉玕旰Ԫ蒂

珂Խࣅ
珂ݴই

㸎ظ㵛
ਟᐣ岉

磷ྎ袋
ᨕታኞ

敋螇
珏聅覇

螾ส
疆य़

疆茛苢
疆萠莘

檔掘
讙ช๙

茆臻玻
皘ᴨ揢

皘ຣ㹏
蚅聅ฬ

OXPD 聅ᤈ纷ྯӞ֖矑盃பૡॠֵࣁ
眻ฬ硽चᰂ䨝聅㾴ሳઊபૡ褧

皰墋覌眻

硽䒍褛֎懯向

ྷ眻艽
ሴ硰ฬ
ሴ硵臵
ሴ覈襄
舀ོݘ
زᵇ

磷Ꭺ
磷秌
磷猵
磷ଛ紋
磷ᐽ臻
磷狦枙

磷讀໗
珏缢茥
咳c
ጯ濜
蜤嚝
甠খ

ช簋
缟蘉
ᮕॊ臵
ᮕ疑狰
ব樍睲
碞Ⴁၐ

ၒ֫犱
ၒ絝犝
夵ப肦
舰מ搙
聖疍穂
皰久რ

皰勾艓
礷ᐴԴ
礷苉荘
艾ᐰ窊
᮳船禛

᮳葃眻
檔Ӯ葽
檔ሳ姢
檔䥅ስc
檔纩苢

檔Ⴁణ
檔缢䆏
檔讀ই
殾ྋਜ
้ԋ臻

ᑀز้
讙ሳ࣡c
讙舱痷
讙狰缏
讙㾴ቊ

讙艽ባ
讙ᤶ硵
讙覈臻
䮉勾芢
䮉ణই

藥覇荞
皘狓襇
皘盽Ⴁ
蚓纨䉭
㴤໗ط

㴤禛緽
稨覌紲
莞֯
莞聅紴
莟֯秌

曋ว
蟞穵紲
菕܉ᰂ
蚅覌眻
菹覌紶

蘛聅紲
覮Ӿ
墋Ӯོ
嬄ࡱ
楮猈

犥Ӥ狅ন࿄執㴟殼ଧ矎ڜ�ӕ�Donors and volunteers listed in alphabetical order

ሴ葍襇ܮ

ӕ�眢ஞ瞾稠����

ӕ�பૡॠֵ�
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7DLZDQ�&RQQHFWLRQ�ᶪ禼℄现വ皞懯向

LEXUS
獍㵛狒檺妿夵Ո胂犩磪褖獍ݪ
玖碝礂凟毉蟸ମݣ
傀聅㾴螀蝢ݣ
ݪ傀坌誢襎᪠蕣蝨胂犩磪褖獍ݣ

裾禛膠绚
ṛᵜ૱缏聅蔩記
抁ߝኞၚ
抁ߝᤈ碟
抁ߝ蟸绮

禼搕ᶪ禼硽胍चᰂ䨝
翨獺虻蝢胂犩磪褖獍ݪ
襖෮褸㿁
ᘆߝ蟸ମṛᵜ
獍و襎憙萬蔩盄磪Ԫ

褂捝Ո
ሴว搙
֜碯ણ
磷ጳ穂

磷穂ॢ
ᴞႡᐣ
็眻襄
礷紋

檔聅ባ
檔硵苉
ᬕ睲ᗭ
讙眻聅

㴤ญణ
莞ణܮ
莞竽ူ

碝玖໊瑼硢窼聹

ਜ
珂舣॰
珂僧襄

㸎姘疒
磷狎ก
磷讀襃

ဂ䕕ୋ
֯绊
ก玌

襁纩
覈㳓
ᮕ覇硵

ၒญ樍
疆ၴՌ
ၼ䙙

泷ἧ衘
皰மፅ
罷က臻

战ชຏ
战໗苉

᮳勏ށ
檔ৼ疎

檔谍
檔犥

檔กྋ
檔疑ታ

纷กቐ
䮉௮

䮉กቐ
䮉ช葦

藳笰ஞ
蚅ێ紲

ᤈ硰பૡ

ሴ���ၴ
ሴ䧳
ਞ笰

֜䛂
֜碸英

㸎㰽纨
磷衫

磷ฏ珊
ᮕୌ玌

ভߝ
碞蝵ᐣ

ၒ讀詂
舰ࡱ甤

皰疎ᗼ
ᮘ粅ਜ

战䦘ࡱ
᮳勏ށ

檔ฅখ
檔ቡ勁

猆眻ו
้濜च

讙舙舀
讙Ⴁ甠

讙Ⴏ
讙禂籙

蚓疑眢
緶瓽ቹ

ٌ犢֢ݳ 㾴缏Ի蝢य़䋊 ۪禂唰מ肥ݳ䨝懯䒍Ԫ率ಅ

ᑀದ硽胍獮蝱臺䩚

䩚翻໘რ㾴ੜݣ
䩚翻碝ኞ㾴Ӿݣ
䩚翻搊舯㾴Ӿݣ
䩚य़碍֖பૡ㿁

ৼጱ䨗
薥ৼॠӥ
谍苉ᑀದय़䋊
ሴ㳓

ሴኀባ
㸎ॴ笠
磷疍翨
磷谍

磷碲䛂
珏ৼᗼ
珏胬谍
ৼ猈

ሳ祹
֚ે
ସਞ
蜦狰

ᮕ臸
ၒෳ犝
ၒਡ
ၒୋኢ

胪ਜ倌
胪ቈ匼
எ勾勾
皰艽芢

皰ቧ聚
艾胍༇
战胍盽
檔垭ਜ

檔ᤶਞ
檔ἄ讆
纷ਨቧ
ᒏ���眝

讙ఢቧ
㴤٢֚
笳শڥ

莞敒
蟞ਜ珊
菹ᐰՌ

The Alliance Cultural Foundation International 

College of the Atlantic
First General Bank य़蝢补ᤈ
IQ Laser Vision
Jax Coffee

 犥Ӥ狅ন࿄執㴟殼ଧ矎ڜ�ӕ�Donors and volunteers listed in alphabetical order

$FNHUW��&KDUORWWH
$FNHUW��'DYLG
&KDQJ��6XVDQ
&KDQJ��:LOVRQ
&KDR��-DPHV
&KH��+HUGDZ
&KHQ��&KZDQQDQ
&KHQ��)UDQN
&KHQ��*HRUJH
&KHQ��+DPLOWRQ
&KHQ��.DUHQ
&KHQ��.HQQHWK
&KHQ��/LOL
&KHQ��0DUGHQ
&KHQ��3HJJ\

Miracle Travel
Royal Business Bank ጳ疑珶禂补ᤈ
Sunny's Drama Space
Sunshine Holiday Tours & Travel Inc

Ӿ苉膠绚獍ݪ
㫎聅䨝懯Ꮈ绗咳疻चᰂ䨝
獊࿆؋狒翕
禂獍䨝ݶ傀碟記禂ݣ癥ےܖ

皘Ⴏ狒檺ቘ揘Ӿஞ
၎繮ݣ聅珶䨝
蝝觓翕碟蝿
ṛጭṛ凟ॢ

New York Life Political Action Committee (NYLPAC) Charitable Gift Program

&KHQ��5DFKHO
&KHQ��5REHUW
&KHQ��6KXOLQJ
&KHQ��6XQQ\�
+XLVKDQ
&KHQ��<LQ�)�
&KHQJ��&��.�
&KLX��&KULV
&KLX��&KXQ
&KLX��-DQH
&KLX��0LQQLH
&KRL��<LP\HXQJ
&KX��+HOHQ�6K\X
&KX��-RH

&KXDQJ��
+VLQJKXD
&KXDQJ��-HQQLIHU
&KXDQJ��5DFKHO�
-XL\LQJ
&KXDQJ��6WHYH
'DQ��-DPHV
+VLHK��&KXQJNDR
+VX��$P\
+VX��)UDQN
+VX��6WHSKHQ
+X��/LPLQ
+XDQJ��.HYLQ
-DQ��0LFKDHO

.R��$QLWD

.RR�&KDR��/\GLD

.XR��6LPRQ
/HH��5REHUW
/HH��6LPRQ
/HH��7HUU\
/L��6DP
/LQ��$P\
/LQ��&KLOXQJ
/LQ��)UDQN
/LQ��*ORULD
/LQ��-LDQDQ
/LQ��6HDQ
/LQ��6WHYHQ

/LX��*HUDOG�
6KDRKXQJ
/LX��-RH
/LX��7UDF\
1L��-D\
4LX��7DQJVKDQ
6X��'RXJODV
7DQ��5DQG\
7HQJ��1LFN
7HR��-RVHSK
:DQJ��$LFKX
:DQJ��)HOL[
:DQJ��-HUU\
:DQJ��-RKQ

:DQJ��0LFKDHO
:DQJ��7DFKHQJ
:DQJ��:LOVRQ
:X��-DPHV�-ZRQDQ
:X��/LQJ
<DQJ��-DFNVRQ
<DQJ��-XOLH
<HK��-RKQ
<HQ��+XEHUW
<HQ��7HUHVD
<X��+XH\
<X��0LFKDHO�$�
=HQ��3HWHU
=KDQJ��6XQQ\

犊獍᯾ጱଛᐰᤋ࣑现㰆肯ᘏ懯向

ॡ湗裿ԏᶪ皞砮襎ݣ
玖薫ૡ֢ਰ
ኦฬਯ玕萬蔩चᰂ䨝

臺荳૱࿆ኞᐒ玟咳疻㶧䨝
臺荳翻ก因㾴ੜ
ૄટ記

ἓᄤၹ၇硽चᰂ䨝
䮉苉聅捍㹓旰獍ਰ
䌃䌃ਁૡ֢ਰ

絇Ꭺ߅珹記
ሴሳ苢
英

$FNHUW��&KDUORWWH
&KDQJ��$OLFH
&KDQJ��&DOYLQ
&KDQJ��&KULVWLQH
&KDQJ��/D]RU
&KDR��6DUD
&KHQ��'HUHN
&KHQ��0HL�=KHQ
&KHQ��3HJJ\

&KLX��&KLZHQ
&KRX��.HOVH\
&KX��-HDQ
&KXQJ��0DU\
&KXQJ��9LQFHQW
+DPPHUVWDG��0HL
+R��'RQJ
+VLDR��-XOLD�
&KXOLQJ

+VLHK��.DUHQ
+X��.DWK\
+XDQJ��$UOHQH
+XDQJ��(OOD
+XDQJ��-DFNLH
+XDQJ��-HVVLFD
+XDQJ��7HUHVD
-DQ��5D\
-LDQJ��.HYLQ
-LK��(QH\

-LK��-LPP\
.HQ��(LOHHQ
.RQJ��0DU\
.RQJ��<DQ
.RR�&KDR��/\GLD
/DP��%DUEDUD
/HH��-HQJ
/HL��3HJJ\
/LDR��$QQLH
/LDR��%HQVRQ

/LDR��6DQD
/LDR��9LQGLD
/LQ��$UWKXU
/LQ��7HUUL
0HQJ��7HUHVD
6KDQJ��-LQJ
6WRWOHU��3HLOLQ
6ZLIW��'DQLHO
7DL��-DPLH
7HQJ��*HRUJH

6ZLIW�+RVSLWDOLW\�&RQVXOWLQJ��//& 7HR��-DFN
7VDR��:LQQLH
:X�6ZLIW��$OLFH
:X��)ORUHQFH
<HK��0DQG\
<HQ��0D\
<X��7LƈDQ\
=KDQJ��1DQ
=KHQ��0HL
=KRX��7HUU\

ӕ�眢ஞ瞾稠����
���'RQRUV

ӕ�பૡॠֵ�
�����9ROXQWHHUV

蘛ਨ膍
蘛Ⴁܮ
墋ও臵

ሴӟଡ଼
ሴ狎ᵇ
ሴე碭
ਞ笰

֜䛂
֜碸英
珂簁
㸎֯襡

磷䧳狦
ဂݻ舀
ဂ䕕ୋ
蜢���ਜ

育紶
ฏ英
猈祜
藠舀

ᮕӞ膠
ᮘ粅ਜ
ভߝ
ິ֯甌

ິ褷苢
ၒፅོ
ၒ讀詂
疆ၴՌ

ઽ߽ᎆ
战䆏
战聅臻
战疑匼

战Ⴁށ
檔ਈ䕕
檔ଂካ
檔紲

檔ቡ勁
檔褷缑
檔藠
猆眻ו

้犱硵
้磸ށ
้ፄ匼
讙舙舀

讙Ⴁ甠
讙Ⴏ
讙禂籙
茆ᰂୌ

皘聅詂
蚓疑眢
蚓狰ฬ
㴤疑ቧ

㴤ቐ紋
藳笰ஞ
緶���瓽

緶瓽ቹ
蚅ו璂
葍ణ艽

ሴ聹碽
ৼ覇ڙ

ญ㮖
֜ਧᆙ

珂疑
磷ོ盹

磷纩紉 㲶濜௮ ືጯ納 獛聅襃 எ葏皐 聖ԭ匉 皰ོ紲 檔ੜ獛 檔ਞ詚 檔ਨ舼 䮉ਞ

墋ୋ秌
磷㫎盓

菕ညቧ
菕祹篔

蘛覇ப
葍枙
稙ਞ

皰ப虦
᮳ށ

檔因ਞ
ᒏৼ搙

泹���籠
䮉肦揘

䒍虻璢胍

珂䩚岉 ܉ణ 毚 ୌᵇ ፄށ 㲶ӞӾ ၒᏲ螐 伩聅ሳ 皘ፄ 㴤絝苉 蟞讀ܮ 蘛萬ସ 棗ਡ 諎紱甤

ӕ�璂Ӟ㿁褧 Bent, Bruce
Berger, Matthew
Cluver, Anthony
McGuire, Wilfred
Mutz, George

ᐣᐖ
ሴظ狰
ሴ���紕
ሴኀባ
۱ణቊ
ኚታ
ጮ勾ች

ਞ艓
葦ሳ
֜紲
֟狅绊
纩ຏڥ
珂֯梁
珂䕕襕

珂ታ谍
㸎শ猵
磷֯奈
磷ก納
磷襃姘
Ռ猈
疾姘

瓽ٌ
ୋ
ฏୋ
藠ସ
ྎ֯紲
ᮕظ狰
ভ㳓

ິ狎ᵜ
ၒৼ襄
胪纩聅
蝫舩ށ
Ռ瘂ࠈ
எ芡
ṛᎆ߽

皰疑虦
皰ၴ࣡
皰褷ᐪ
皰ᅁ
継藠窩
艾מ濜
战胍盽

蝫ر詂
᮳ᰂ㫎
檔䕕
檔Բট
檔疪艽
檔ညႯ
檔約ਜ

檔狎რ
檔ߝও
檔শӵ
檔ຣୋ
檔翯納
檔嬝ก
้藠

ᒏ���眝
ᛥصታ
讙ԭ፥
讙紋
讙襁蜦
讙ຣᣟ
讙วᤶ

讙柵ཛ
皘舉ށ
皘舵
㴤疍ப
㴤疍䙙
㴤ਨ至
㴤硰䦾

莞֯纨
緶䧳苢
蚅Ⴁ眻
蚅褷葦
ಀก楮
蘛ᰂ谍
蘛聅紲

蘛詈翨
棗֯ਡ
覮㾴禛
萠狰紶
氅俘䦾
葍ሳ盏
楮Ⴁ

Chung, Mary

Hammerstad, Mei

Huang, Arlene

Lin, Julie

Swift, Alice

Swift, Daniel

ሴୌ
搙ԫ
珂ݴই

㸎揕眻
磷ஞ㰽
磷ਈ襡

珏聅ށ
ॠ㬵
奈ই

ဩᇔࡷ
碞胼๙
舰ชრ

疆茛苢
皰疑紪
战Ռ虦

᮳๖竃
檔���
ణ硵

้Ⴁ聅
暺禼
㴤螾ই

莞詆謯
蘛聅紲
嬄詈

葍狎柵
眻篷䒍ᆿ
ஞ㿁褧

皰ช珏
皰䩚ก
磷糽ط
ືว䔶
䮉௲艾
䮉���肨
蔹؋ኞ
蚓���ᏽ
蚓殱
蟞���ᎆ

ӕ�眢ஞ瞾稠����

ӕ�பૡॠֵ�

ݪ繧㾴褬胂犩磪褖獍ێ
ॊ笰๐率磪褖獍ݪ
ઊ疑ٍ磪褖獍ݪ
ݪ傀蜦ኻ叨ૡ禂胂犩磪褖獍ݣ
ኦࢸմ禂胂犩磪褖獍ݪ

ݪ虦䋿禂胂犩磪褖獍ݻ
ਞଘ硽胍चᰂ䨝
ᥜ苉ᐒ䨝ᐰڥ珿चᰂ䨝
瞚ᘆ硽胍獍ፅמ蜃चᰂ
໘瑼૱澔ڄಡ斪ᐒ

獺率胂犩磪褖獍ݪ
ฦڥේ玡ಭ虻磪褖獍ݪ
碝उ㾴褬䋿禂胂犩磪褖獍ݪ
嬙ᗹኞᇔᑀದ磪褖獍ݪ
笠䌌ୌ戔胂犩磪褖獍ݪ

裿萠उ璬
䋊ἧኞದ胂犩磪褖獍ݪ
肥䱋襎ৼ胂犩磪褖獍ݪ
萠窊䋿禂磪褖獍ݪ
萠傀訇觶磪褖獍ݪ�

ሴ聅眻
ሴრኞ
؋紪

֜ப狰
֜膍
珂ဧ檉

磷英
磷ఌ䌀
珏Խਯ

珏ଘ
疍笠
ୌୋ

疑
肜֚
碞绊甤

胪ቤོ
எݻ拹
எ奧衘

聖กྋ
ṛ蝵痷
ṛ蝵瓃

檔盱Ӿ
檔䕍Ӿ
檔肜盓

檔柵螈
ᵄ珸
ᵄ澔ށ

猆舙敒
้覌甤

揷檔狕
讙မ၇

讙䨗
讙ე㰽

蟞椷痷
棗荅

葍覨穈
葍變ظ

礷皰ڡణ

璂Ӟ㾴褬䋿涢䋊໊�_�獍ፅಭ虻Ո

蟞֫詈
緶ਞ
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咳 ᤈ Ո � 瑥裾䄓

�粚咳ᤈڊ 揘㿁ဩՈ獍ፅଘݣ玕चᰂ䨝

咳ᤈ෭๗�� 2020ଙ 2์

Ԇ����� 翥� 莞睸�����������������������������������

揣犨翥蜉� 㴤痷煶牏䮉ฅ

憙憽戔懯� 紉ށ

ᶎ׀� 搙ԫ萬蔩玕चᰂ䨝�

ᆙ粙׀� ሴଙ牏ݣ玖૱碄ਞᐒ䨝ᐰڥचᰂ䨝牏ݣ䩚य़䋊虻懱பૡ㿁牏ݣ䩚蕣蝨牏ݣ傀 TAMORAK硽㶧䨝�

� 襁ຎ硽चᰂ䨝牏臺荳犊獍᯾ጱଛᐰᤋ࣑牏ᵄӮம牏玕䒍塅य़䋊䒍虻璢胍Ӿஞ牏紶ط硽胍㶧䨝

ૡ֢㿁褧��� ੭���ᆦ牏Ꭺ嚝囃牏硵牏讀牏֯眻牏紉ށ牏覌ৼ牏舰ଘ牏皰蕞襄牏็扅牏檔ฏ秌

� 讙ణ甤牏䮉ฅ牏㴤痷煶牏莞ம襡牏莞螾約牏莞睸牏莟梆綒牏瑥ஞ㽏

�玖旰獍ਰݣ ᪠Ӟྦྷܖ玖૱癥ݣ100 11૭ 3蒈

襎扖� 02-2321-3313

㯽፥� 02-2321-5552

〵匌鳵Ⱇ㹔� 䩚૱Ӿ岉᪠ԫྦྷݣ950 366૭ 36蒈

襎扖� 089-221991

㯽፥� 089-222586

ඪ瞱ᘏ癱䜛�� 揘㿁ဩՈ獍ፅଘݣ玕चᰂ䨝

㴟䡿癱蒈� 50179364

�������獍ፅଘݣ玕चᰂ䨝

獍ፅଘݣ玕चᰂ䨝ฎኧ犥ӥݳफ़㻌֖傶च౮㹓绐ਧ摁ۗ牧ےӤӞᗭ䌘ݣ傀಼茐磭ጱݱ᪠ॠֵ牧

澕牧癲㵕硬虋牐و牧磭ኧ࿆樌狶蚏牧蝱ᘒ蚏ᐒ䨝ጱ胆揗茐虏ᐒ䨝ๅঅጱֵݶو

Ӥ补ᑀದ胂犩磪褖獍ݪ牏磒硽胍चᰂ䨝牏ݣ肞硽胍चᰂ䨝牏ก槹䋿禂胂犩磪褖獍ݪ
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